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Barometar poslovnog okruzenja malih i srednjih preduzeéa predstavlja dio istrazivackih aktivnosti koje se
provode u okviru projekta ,CREDO Krajina“ Ovaj projekat finansira Svedska, a implementira ga Agencija
za razvoj preduzeca Eda iz Banjaluke u saradnji sa Udruzenjem za razvoj NERDA iz Tuzle. Cilj projekta je
da se poboljsa konkurentnost malih i srednjih preduzeca na podrucju Krajine, kako bi se kreirala i odrzala
radna mjesta, smanjilo siromastvo i pobolj$ao ekonomski status ovog podrucja.

Ovo je trece polugodi$nje istrazivanje koje se bavi poslovanjem preduzeca, stavovima i misljenjima pred-
stavnika preduzeca iz najkonkurentnijih privrednih sektora projektnog podrugja, o najvaznijim predu-
slovima i karakteristikama poslovanja. Posmatrano iz ugla privrednika, formirana je metoda za ocjenu
poslovnog okruzenja, na osnovu ¢ega se vierodostojno, sa viSe stanovista, opisuje stanje na podrucju koje je
obuhvaceno projektom ,,CREDO Krajina“ Trece istrazivanje je provedeno u prvoj polovini 2015. godine i
odnosi se na razli¢ita ekonomska pitanja u drugoj polovini 2014. i procjeni za prvu polovinu 2015. godine.
Prvo istrazivanje, po istoj metodologiji, provedeno je u prvoj polovini 2014. i odnosi se na ekonomska
pitanja u drugoj polovini 2013. i procjeni za prvu polovinu 2014. godine. Drugo istrazivanje je provedeno
u drugoj polovini 2014. godine i odnosi se na prvu polovinu i procjenu za drugu polovinu 2014. godine.
Koristi od ovog istrazivanja e biti visestruke jer ¢e omoguciti bolje sagledavanje stanja, kako za privred-
nike, tako i za istrazivace i institucije koje se bave ekonomskim razvojem.

Trece polugodisnje istrazivanje obuhvata i poredenje rezultata projektnog podrucja sa rezultatima istrazi-
vanja provedenim za izradu Balkanskog poslovnog barometra, koji obuhvata videnja i misljenja poslovnog
mnjenja o glavnim privrednim i razvojnim pitanjima i predstavlja dio ,alata“ za pracenje napretka u

primjeni strategije ,,Jugoisto¢na Evropa 2020,

1 Istrazivanje u sklopu Balkanskog poslovnog barometra je obuhvatilo 1.400 preduzeca iz sedam privreda
Jugoistocne Evrope: Albanije, Bosne i Hercegovine (161 preduzece iz BiH), Hrvatske, Crne Gore, Srbije i Bivse
Jugoslovenske Republike Makedonije; Savjet za regionalnu saradnju, maj 2015, http://www.rcc.int/seeds/results/3/
balkan-business-barometar.






Prilikom kreiranja Barometra poslovnog okruzenja malih i srednjih preduzeca, Agencija za razvoj preduzeca
Eda se odlucila za ispitivanje trendova posmatranih iz ugla preduzeca koja posluju u okviru najkonkurent-
nijih privrednih sektora na ovom podrucju (drvoprerada, metalopreradivacka industrija, prehrambena
industrija i prerada koze i proizvodnja obuce). Istrazivanje se vrsi dva puta godisnje, po identi¢noj proce-
duri. Dakle, radi se o longitudinalnom dizajnu istrazivanja (istrazivanje se provodi vise puta u razli¢itim
vremenskim tackama), pri ¢emu se nastoji zadrzati isti uzorak preduzeca (mijenja se samo u slucaju
nemogucnosti dobijanja odgovora od predstavnika preduzeca), $to znaci da se radi o panel istrazivanju.
Treci broj Barometra poslovnog okruznja malih i srednjih preduzeca, odnosno ispitivanje poslovanja pre-
duzeca, stavova i miSljenja privrednika o razli¢itim ekonomskim pitanjima, odnosi se na drugu polovinu
2014. i procjenu privrednika za prvu polovinu 2015. godine.

Odabrana metodologija omogucava pracenje trendova, jer se podaci i stavovi prate u odnosu na prethodne
polugodi$nje periode, pri cemu se pitanja odnose kako na interno okruzenje (obim proizvodnje, finan-
sijski rezultat, zaposleni, investicije i dr.), tako i na eksterno okruzenje (privredni ambijent, raspoloziva
finansijska podrska, uklju¢ivanje u inicijative ili rasprave o poboljsanju uslova poslovanja i dr.).

Upitnik

Pored uvodnog dijela, upitnik se sastoji od osam odvojenih, ali istovremeno i usko povezanih cjelina koje
obraduju poslovanje preduzeca i misljenja ispitanika. Prvih sedam cjelina upitnika su, radi uporedivosti
rezultata, iste kao cjeline koje su se obradivale pri izradi prvog i drugog broja Barometra i odnose se na
obim proizvodnje, finansije, zaposlene, kapacitete, investicije, privredni ambijent i eksterne podrske.
Posljednja cjelina obuhvata pitanja o pretrpljenim $tetama od poplava koje su se desile u 2014. godini i
koje su uticale na poslovanje preduzeca sa podrucja koje je obuhvaceno istrazivanjem.

Jedinica posmatranja i anketiranja

Jedinica posmatranja je preduzece koje je izabrano u uzorak, a jedinica anketiranja je najbolje upoznata
osoba u preduzecu (vlasnik, menadzer ili direktor preduzeca).



Opis uzorka

Prilikom izbora preduzeca u glavni uzorak, na osnovu kojeg se provodi panel istrazivanje, rukovodili smo
se metodom prostog slu¢ajnog uzorkovanja. Svaka jedinica skupa (sva preduzeca na podrucju Krajine)
numerisana je brojevima od 1 do N (sa N je oznacen broj elemenata osnovnog skupa). Ovo, kao i svako
drugo istrazivanje, usmjereno je na odredenu ciljnu populaciju. U nasem slucaju to su preduzeca iz naj-
konkurentnijih privrednih sektora na podrucju koje obuhvata projekat ,,CREDO Krajina“. Preduzeca su
dobila redne brojeve, sto je sluzilo kao osnov za odabir. U daljem postupku se koristila tablica slu¢ajnih
brojeva za izbor uzorka preduzeca.

Jedno od veoma vaznih pitanja, koje se postavlja u svakom uzorkovanju, jeste veli¢ina uzorka. Sa statisticke
tacke gledista, pozeljno je da je uzorak $to vedi, $to utice na veli¢inu troskova, pa se uglavnom postavlja
pitanje koja je to minimalna veli¢ina uzorka koja moze da zadovolji postavljene zahtjeve preciznosti.
Rukovodedi se tim, dosli smo do pozeljnog intervala veli¢ine uzorka od 41 do 89 preduzeca, imajuci u vidu
veli¢inu osnovnog skupa (broj svih preduzeca iz pomenutih sektora) i subjektivno projektovani interval
pouzdanosti (od 10 do 15). Pomocu toga, za treci broj Barometra, poslali smo upit na slucajno izabranih
70 adresa, pri cemu je stopa odgovora preko 80%. Dakle, ukupno je anketirano 57 preduzeca.

Za treci broj Barometra anketirano je 35 (61,4%) preduzeca koja su ucestvovala u prethodna dva istrazi-
vanja i 22 (38,6%) ,,nova“ preduzeca koja nisu prije anketirana. Radi reprezentativnosti rezultata ankete,
pored anketiranja istih preduzeca, vodili smo racuna o sektorskoj zastupljenosti i veli¢ini preduzeca
prilikom zamjene preduzeca u uzorku.

Struktura anketiranih preduzeca je prikazana u sljedecoj tabeli.

Tabela 1 - Sektorska struktura anketiranih preduzeéa

Sektor Broj preduzeca %

Metaloprerada 18 31,6
Drvoprerada 12 21,1
Hrana i pice 20 35,1
Koza i obu¢a 7 12,3

Ukupno 57 100,0
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Upitnici su prikupljani li¢no, putem elektronske poste ili telefaksa, u periodu od 18. 5. do 29. 5. 2015. godine.
Struktura anketiranih preduzeca u velikoj mjeri predstavlja strukturu preduzeca koja posluju na podruc-
ju koje obuhvata projekat ,,CREDO Krajina“. Najmanji broj anketiranih preduzeca je iz sektora koze i
obuc¢e. Medutim, imaju¢i u vidu da u sektoru koze i obuce posluje mali broj velikih preduzeéa, mozemo

zakljuciti da je uzorak od sedam anketiranih preduzeca zadovoljavajuci i da moze reprezentovati stanje
u ovom sektoru.
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2. Rezultati poslovanja — sadasnji i ocekivani nivo razvoja

U skladu sa ciljem istrazivanja i strukturom upitnika, nalazi ispitivanja su predstavljeni u sljede¢im
cjelinama:

« fizicki obim proizvodnje,

o finansije,

« radna snaga i vjestine,

o kapaciteti,

o investicije,

o  privredni ambijent,

 finansijska podrska, konsultantske usluge i uklju¢enost u inicijative i

« uticaj poplava koje su se desile u 2014. godini.

2.1. Fizicki obim proizvodnje

2.1.1. Ukupna proizvedena kolic¢ina

o Udrugoj polovini 2014. godine, 68,4% preduzeca je povecalo ostvareni fizicki obim proizvodnje.
o Zabiljezeno je kontinuirano povecanje fizickog obima proizvodnje u svim polugodisnjim periodima
obuhvacenim istrazivanjima.

Rezultati istrazivanja pokazuju da je ostvareni fizicki obim proizvodnje u preduze¢ima obuhvacenih istra-
zivanjem povecan u drugoj polovini 2014. godine u odnosu na prvu polovinu iste godine, odnosno, dvije
tre¢ine anketiranih preduzeca je imalo ve¢i obim proizvodnje u drugoj polovini 2014. u odnosu na prvu
polovinu 2014. godine. Isti obim proizvodnje je zadrzalo svako peto preduzece, dok je 12,3% preduzeca
imalo smanjenje obima proizvodnje.

(% )3

<
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Takode, ukoliko rezultate uporedimo sa ocekivanjem preduzeca iz proslog istrazivanja u vezi sa procje-
nom ostvarenog obima proizvodnje u drugoj polovini 2014. godine, mozemo zakljuciti da su preduzeca

poslovala mnogo bolje nego $to su ocekivala (¢ak 68,4% preduzeca je imalo veci obim proizvodnje, a samo
39,2% je ocekivalo povecanje obima proizvodnje u drugoj polovini 2014) .

Preduzeca su i dalje oprezna kada su u pitanju ocekivanja u vezi sa pove¢anjem obima proizvodnje.
Naime, 45,5% preduzeca ocekuje povecanje obima proizvodnje u prvoj polovini 2015. u odnosu na drugu

polovinu 2014.

[ Ista

Manja

18,1%

0 vedi
L st

Manji

Grafikon 1 - Ostvareni fizicki obim proi-
zvodnje (druga polovina 2014. u odnosu
na prvu polovinu 2014. godine), u %

Grafikon 2 - Prognoza fizickog obima
proizvodnje (prva polovina 2015. godine
u odnosu na drugu polovinu 2014), u %
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Kada rezultate treceg istrazivanja uporedimo sa rezultatima polugodi$njih perioda iz prethodnih istra-
zZivanja, mozemo primijetiti da postoji trend povecanja obima proizvodnje u polugodisnjim periodima

obuhvacenih istrazivanjem (u sva tri istrazivanja dominira procenat preduzeca koja su povecala ostvareni

obim proizvodnje).

Grafikon 3 - Ostvareni fizicki obim
proizvodnje preduzeéa, u %

Posmatrano po sektorima koji su obuhvaceni istrazivanjem, u svim sektorima dominiraju preduzeca
koja su ostvarila povecanje proizvodnje u drugoj u odnosu na prvu polovinu 2014. Kao i u prethodnom
istrazivanju (Barometar 2), ponovo je najveci broj preduzeca iz drvne industrije ostvario povecanje obima
proizvodnje u drugoj polovini 2014. godine (75,0% drvopreradivaca). Zatim slijede preduzeca iz oblasti
koze i obuce, od kojih je 71,0% imalo povec¢anje obima proizvodnje u drugoj polovini 2014. godine, kao
i 66,6% preduzeca iz metalopreradivacke i prehrambene industrije.

Grafikon 4 - Obim proizvodnje u
drugoj polovini 2014. u odnosu na
 prvu polovinu 2014, u %
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»  Udrugoj polovini 2014. godine, 86,0% preduzeca je imalo narudzbe iz inostranstva.

o Povecanje narudzbi iz inostranstva je imalo 83,3% drvopreradivaca i 83,3% preduzeca iz sektora koze
i obuce.

o Preduzeca iz sektora prehrambene industrije najmanje posluju sa inostranstvom (25,0% preduzeca iz
prehrambene industrije nije imalo narudzbe iz inostranstva u drugoj polovini 2014. godine).

o U prvoj polovini 2015. godine, 25,0% drvopreradivaca ocekuje smanjenje narudzbi iz inostranstva.

Narudzbe sa inostranog trzita u drugoj polovini 2014. godine je imalo 86,0% preduzeca. Najve(i je pro-
cenat preduzeca iz prehrambene industrije koja nisu imala narudzbe iz inostranstva (25,0% anketiranih
preduzeca iz ovog sektora). Broj preduzeca koja planiraju narudzbe sa inostranih trzista u prvoj polovini
2015. godine je nesto manji (82,5% preduzeca). Smanjenje narudzbi iz inostranstva je zabiljezeno kod
7,0% preduzeca.

Tabela 2 — Narudzbe iz inostranstva

Druga polovina 2014. u odnosu na prvu Prva polovina 2015. u odnosu na drugu
polovinu 2014. polovinu 2014. godine (prognoza)

Broj % Broj %
Vece 29 50,9 22 38,6
Iste 16 28,1 20 35,1
Manje 4 7,0 5 8,8
Bez odgovora 8 14,0 10 17,5
Ukupno 57 100,0 57 100,0

Podaci o narudzbama iz inostranstva po sektorima pokazuju da je u sektorima drvoprerade i koze i
obuce zabiljezeno povecanje narudzbi iz inostranstva u vec¢ini anketiranih preduzeca (83,3% u oba sek-
tora) u drugoj polovini 2014. godine. Povecanje inostranih narudzbi u preduze¢ima iz ova dva sektora je
zabiljezeno i u prethodna dva istrazivanja, odnosno u posljednje dvije godine (2013. i 2014). Smanjenje
narudzbi iz inostranstva u drugoj polovini 2014. godine je evidentirano u malom broju preduzec¢a (po dva
preduzeca iz oba sektora) u sektorima drvoprerade i metaloprerade. Smanjenje narudzbi iz inostranstva
ocekuje Cetvrtina drvopreradivackih preduzeca.
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\\
Tako je ¢ak 60% preduzeca iz prehrambene industrije tokom anketiranja za drugi broj Barometra ocekivalo
povecanje narudzbi iz inostranstva u drugoj polovini 2014. godine, njihova ocekivanja nisu ostvarena,
odnosno ni jedno anketirano preduzece iz ovog sektora nije imalo povecanje narudzbi iz inostranstva u
navedenom periodu. Iz tog razloga, preduzeca iz ovog sektora su mnogo opreznija pri prognoziranju za
prvu polovinu 2015. godine, kada samo 14,3% preduzeca ocekuje povecanje narudzbi iz inostranstva.
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2.1.3.Narudzbe sa domaceg trzista

o Manje povecanje narudzbi sa domaceg trZiSta u odnosu na narudzbe iz inostranstva.

o U2014. godini, 52,9% preduzeca iz sektora metaloprerade i 52,6% iz sektora prehrambene industrije je
zabiljezilo vece narudzbe sa domaceg trzista.

o U prvoj polovini 2015. godine, 31,3% metalopreradivaca i 40,0% preduzeca iz sektora koZe i obuce
ocekuje smanjenje narudzbi sa domaceg trzista.

Povecanje narudzbi sa domaceg trzista u drugoj polovini 2014. godine je imalo 40,4% anketiranih preduze-
¢a, dok oko 30% preduzeca ocekuje povecanje narudzbi sa domaceg trzista i u prvoj polovini 2015. godine.
Naredni grafikon pokazuje da nije bilo znacajnijih smanjenja narudzni sa domaceg trzista u drugoj polo-
vini 2014. godine (samo 8,7% preduzeca je imalo smanjenje narudzbi), za razliku od prve polovine 2014.
godine, kada je 27,5% preduzeca imalo smanjenje narudzbi.

Prognoza preduzeca u vezi sa narudzbama sa domaceg trzista za prvu polovinu 2015. godine je ponovo
suzdrzana. Oko 30% preduzeca ocekuje povecanje, a 17,5% smanjenje narudzbi sa domaceg trzista.

40,4%
12,2%

[ veci
Isti
Manji
Bez odgovora

Grafikon 7 — Narudzbe sa domaceg trZista
u drugoj polovini 2014. u odnosu na prvu
polovinu 2014. godine, u %
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Grafikon 8 - Narudzbe sa domaceg trzista
u prvoj polovini 2015. u odnosu na drugu
polovinu 2014. godine, u %

Sektorski posmatrano, vise od polovine anketiranih preduzeca (52,9%) iz sektora metaloprerade je zabi-
ljezilo vece narudzbe sa domaceg trzista u drugoj polovini 2014. godine. I pored toga, ve¢ina preduzeca
iz ovog sektora ne o¢ekuju dalje povecanje narudzbi sa domaceg trzista u prvoj polovini 2015. Povecanje
narudzbi u ovom periodu océekuje tek 18,8% preduzeca. U prvoj polovini 2015. godine, najveci broj
preduzeca iz ovog sektora ocekuje stagnaciju narudzbi (50,0% preduzeca), dok gotovo trec¢ina ocekuje
smanjenje narudzbi sa domaceg trzista (31,3%).

Najveci procenat drvopreradivaca je zadrzao isti nivo narudzbi sa domaceg trzista u drugoj polovini 2014.
godine (40,0% preduzeca) dok je ¢ak 30,0% preduzeca imalo smanjenje narudzbi sa domaceg trzista. Kada
je u pitanju prva polovina 2015. godine, 70,0% preduzeca ne o¢ekuje nikakve promjene u narudzbama
sa domaceg trzista.

Vise od polovine anketiranih preduzeca iz sektora hrane i pi¢a je ostvarilo povecanje narudzbi sa domaceg
trzista u drugoj polovini 2014.

Vecina preduzeca iz sektora koze i obuce je zadrzalo isti nivo narudzbi sa domaceg trzista u drugoj po-
lovini 2014. godine (75,0%) dok u prvoj polovini 2015. godine 60,0% preduzeca iz ovog sektora ocekuje
povecanje, a ¢ak 40,0% preduzeca ocekuje smanjenje narudzbi.
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Ukoliko uporedimo narudzbe sa domaceg i inostranog trzista preduzeca po sektorima, mozemo primije-
titi da su preduzeca iz sektora drvoprerade i prerade koze i obuce u velikoj mjeri oslonjena na inostrano
trziste, preduzeca iz metalopreradivacke industrije posluju jednako i na inostranom i domacem trzistu,
dok preduzeca iz prehrambene industrije vie posluju na domacem trzistu.
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Grafikon 9 - Narudzbe sa domaceg trZista
u drugoj u odnosu na prvu polovinu 2014.
godine, u %

Grafikon 10 - Prognoza narudzbi sa do-
maceg trzista u prvoj polovini 2015. u od-
nosu na drugu polovinu 2014. godine, u %




o Povecanje dobiti u 2014. godini ostvarilo 61,4% preduzeca.

o U 2014. godini, 83,3% drvopreradivaca je povecalo dobit.

o U 2014. godini, 64,7% metalopreradivaca je ostvarilo povecanje dobiti, dok 75,0% ocekuje povecanje
dobiti u 2015. godini.

Ostvareni finansijski rezultat pokazuje pozitivho poslovanje preduzeca u 2014. godini, odnosno 61,4%
preduzeca je ostvarilo povecanje dobiti, dok je 19,3% preduzeca imalo smanjenje dobiti. Medutim, sva
preduzeca koja su imala smanjenje dobiti u 2014. ocekuju povecanje dobiti, ili dobit na istom nivou u
2015. godini.

Prognoza dobiti za 2015. godinu je takode pozitivna, jer 57,9% preduzeca ocekuje povecanje dobiti, dok
31,6% preduzeca ocekuje dobit na istom nivou kao u 2014. godini, a samo 3,5% prognozira smanjenje dobiti.

Imajudi u vidu ¢injenicu da je 35,8% anketiranih preduzeca pretrpjelo direktnu, a 63,0% preduzeca indirekt-
nu Stetu u poplavama koje su se desile u 2014. godini, mozemo zakljuciti da rezultati o dobiti preduzeca
zaista ulijevaju opravdan optimizam u stabilnost poslovanja preduzeca i dokazuje sposobnost preduzeca
za suocavanje i prilagodavanje nepredvidenim situacijama.

Tabela 5 - Ostvarena dobit preduzeéa u 2014. i prognoza dobiti preduzeca u 2015. godini

Vedi Isti nivo Manji Bez
odgovora
Dob1tu2014'. u odnosu 61.4% 15.8% 19.3% 3.5%
na 2013. godinu
Prognoza dobiti u 2015. u 57.9% 31.6% 3.5% 7.0%

odnosu na 2014. godinu
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Grafikon 11 - Ostvarena dobit preduzeca
u 2014. u odnosu na 2013. godinu

Sektorski posmatrano, najveci procenat

anketiranih drvopreradivaca je ostvario povecanje dobiti u 2014. godini (¢ak 83,3% preduzeca). Povecanje
dobiti u 2014. godini je zabiljezeno i u ostalim sektorima: 64,7% u metalopreradi i 57,9% u prehrambenoj
industriji. Smanjenje dobiti medu anketiranim preduzec¢ima je najizrazenije u sektorima prehrambene
industrije i prerade koze i obuce (viSe od cetvrtine preduzeca u ova dva sektora je imalo smanjenje dobiti

u 2014. godini).
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Grafikon 12 - Ostvarena dobit preduze-
¢a u 2014. u odnosu na 2013. godinu, po
sektorima (u %)

Prognoza dobitka za 2015. godinu po

sektorima ponovo ulijeva optimizam. Samo preduzeca iz sektora prerade koze i obuce oc¢ekuje smanje-
nje dobiti u 2015. godini (28,6% preduzeca). Preduzeca iz ostalih sektora ne o¢ekuju smanjenje dobiti u
narednom periodu, a ¢ak 75,0% metalopreradivackih preduzeca ocekuje povecanje dobiti u 2015.
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2.2.2.Nenaplacena potrazivanja
o U2014. godini, 26,3% preduzeca smanjilo, a 17,5% preduzeca povecalo nenaplacena potrazivanja. PAG
+ Najvece promjene u vezi sa nenaplacenim potraZivanjima u 2014. godini su zabiljezene kod

metalopreradivaca i drvopreradivaca (najvece povecanje i smanjenje u odnosu na druge sektore).

Analiza pokazuje da je kod viSe od polovine anketiranih preduzeca iznos nenaplacenih potrazivanja bio
na istom nivou u 2014. i 2013. godini, dok je kod ¢etvrtine anketiranih preduzeca iznos nenaplacenih
potrazivanja smanjen u 2014. godini, $to daje optimisti¢nu sliku za poslovanje preduzeca, posmatranu sa
ovog stanovidta. Povecanje nenaplacenih potrazivanja u 2014. godini je imalo 17,5% preduzeca. Preduzeca
ponovo oc¢ekuju smanjenje nenaplacenih potrazivanja u 2015. godini (26,3%), a samo 7,0% preduzeca
oc¢ekuje povecanje nenaplacenih potrazivanja u 2015. godini.




Tabela 6 - Nenaplalena potrazivanja, svi sektori zajedno
2014. u odnosu na 2013. = 2015. u odnosu na 2014.

godinu, u % godinu (prognoza), u %
Veca 17,5 7,0
Ista 50,9 57,9
Manja 26,3 26,3
Bez odgovora 5,3 8,8
Ukupno 100,0 100,0

Ako posmatramo sektorsku strukturu nenaplacenih potrazivanja, najvece promjene su zabiljezene u pre-
duze¢ima iz sektora metaloprerade i drvoprerade. Tre¢ina anketiranih drvopreradivaca je imala sma-
njenje nenaplacenih potrazivanja u 2014. godini. Isti slucaj je i sa preduze¢ima iz oblasti metaloprerade
(29,5% preduzeca je imalo smanjenje nenaplacenih potrazivanja). U isto vrijeme, kod cetvrtine anketira-
nih preduzeca iz ova dva sektora je doslo do povecanja nenaplacenih potrazivanja (23,5% u metalopre-
radii25,0% u drvopreradi). Cetvrtina anketiranih preduzeca (26,3%) iz prehrambene industrije je imalo
smanjenje nenaplacenih potrazivanja u 2014. godini.

Tabela 7 — Nenaplacena potraZivanja, 2014. u odnosu 2013. godinu, po sektorima

Sektor
. s . Ukupno
Metal Drvo Hranaipi¢e Kozaiobuca
Nenaplacena Veca 23,5% 25,0% 10,5% 16,7% 18,5%
POtf'c‘/ii"'c‘nJ’a Ista 47% 41,7% 63,2% 66,6% 53,7%
2014/2013.
Manja 29,5% 33,3% 26,3% 16,7% 27,8%
Ukupno 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Vise od tre¢ine preduzeca iz sektora metaloprerade (35,3%) ocekuje smanjenje nenaplacenih potrazivanja
u2015. godini, dok smanjenje nenaplacenih potrazivanja oc¢ekuje 27,3% preduzeca iz sektora drvoprerade
i27,8% preduzeca iz sektora prehrambene industrije.
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2.2.3.0baveze prema dobavljacima

o U2014. godini, 70,0% drvopreradivaca smanjilo obaveze prema dobavljac¢ima.

o Velike obaveze prema dobavljacima u sektoru koze i obuce (57,1% preduzeca imalo vece obaveze
u 2014. u odnosu na 2013, a 60,0% prognozira da ¢e obaveze u 2015. biti vece u odnosu na 2014.
godinu).

Gotovo jednak procenat preduzeca je imao iste (28,1%) ili manje (29,8%) obaveze prema dobavlja¢ima
u 2014. godini, dok je nesto ve¢i procenat preduzeca (35,1%) imao vece obaveze u 2014. u odnosu na
2013. godinu. Samo 17,5% preduzeca o¢ekuje smanjenje obaveza prema dobavlja¢ima u 2015. godini, dok
vecina preduzeca ocekuje iste (38,6%), ili vece obaveze prema dobavljacima (29,8%).

Sektorski posmatrano, 57,1% preduzeca iz sektora koze i obuce je imalo povecanje obaveza, zatim slijede
preduzeca iz prehrambene industrije kod kojih je 47,4% preduzeca u 2014. imalo povecanje obaveza prema
dobavljacima u odnosu na 2013. godinu. Najveci procenat drvopreradivaca je imao smanjenje obaveza
prema dobavlja¢ima u 2014. godini (70,0% anketiranih preduzeca). Preduzeca iz sektora prehrambene
industrije i industrije koze i obuce u prvoj polovini 2015. godine o¢ekuju povecanje obaveza prema do-
bavlja¢ima. Povecanje obaveza prema dobavljacima u 2015. godini o¢ekuje 60,0% preduzeca iz sektora
prerade koze i obuce ocekuje, a smanjenje oc¢ekuje 40% preduzeca iz ovog sektora.

Gotovo tre¢ina metalopreradivaca (31,3%) ocekuje smanjenje, dok 18,7% ocekuje povecanje obaveza
prema dobavlja¢ima.
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Grafikon 15 - Prognoza obaveza u 2015.
u odnosu na 2014. godinu, po sektorima




2.3.Radna snaga i vjestine

2.3.1. Broj zaposlenih

o  Brojzaposlenih radnika je povec¢an u cak 45,6% preduzeca u drugoj polovini 2014, dok 38,6% preduzeca
ocekuje povecanje broja zaposlenih u drugoj polovini 2014. godine.

o Uporedenju sa preduzecima u cijeloj BiH i JIE, najveci procenat preduzeca iz Krajine imalo povecanje,
a najmanji procenat smanjenje broja zaposlenih radnika u proteklom periodu.

Nastavljen je trend povecanja broja zaposlenih radnika u preduze¢ima sa podrucja Krajine. Istrazivanja
pokazuju povecanje radnika u ve¢em procentu preduzeca u sva tri obuhvacena polugodi$nja perioda (u
drugoj polovini 2013: u 47,0% preduzeca, u prvoj polovini 2014: u 35,0% preduzeca i u drugoj polovini
2014: u 45,6% preduzeca). Ostvareni su planovi preduzeca u vezi sa pove¢anjem broja zaposlenih radnika
u drugoj polovini 2014. godine (prethodno istrazivanje je pokazalo da povecanje broja zaposlenih planira
45,0% preduzeca, i da je ostvareno u 45,6% preduzeca). Gotovo polovina preduzeca je imala isti broj
zaposlenih, a samo 5,3% ili 3 preduzeca je smanjilo broj zaposlenih radnika u drugoj polovini 2014, od
¢ega je jedno preduzece bilo direktno pogodeno poplavom u 2014. godini.

Nesto veci procenat preduzeca ocekuje smanjenje broja zaposlenih u prvoj polovini 2015. godine (10,5%
ili 6 preduzeca). Podaci pokazuju da su tri preduzeca, koja planiraju smanjenje broja zaposlenih u prvoj
polovini 2015. godine, povecala broj zaposlenih u drugoj polovini 2014. godine, dok su ostala tri preduzeca
imala isti broj zaposlenih u drugoj u odnosu na prvu polovinu 2014.
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Grafikon 16 - Broj zaposlenih u drugoj

polovini 2014. u odnosu na prvu polo-
vinu 2014. godine, u %
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Grafikon 17 - Broj zaposlenih u prvoj po-
lovini 2015. u odnosu na drugu polovinu
2014. godine (prognoza)

Preduzeca iz svih sektora su imala povecanje broja zaposlenih, a ukupno tri preduzeca, jedno iz sektora

metaloprerade i dva drvopreradivaca, smanjila su broj zaposlenih u drugoj polovini 2014. godine.

Imajudi u vidu fluktuacije broja zaposlenih u sektoru koze i obuce, kao i veli¢inu preduzeca koja posluju u

ovoj oblasti, pozitivna je ¢injenica da nisu ostvarene prognoze preduzeca iz sektora prerade koze i obuce
u vezi sa smanjenjem broja zaposlenih radnika u drugoj polovini 2014. godine (tre¢ina anketiranih pre-
duzeca za istrazivanje u okviru izrade Barometra broj 2 je planirala smanjenje broja zaposlenih). Ni jedno

anketirano preduzece iz ovog sektora nije smanjilo broj zaposlenih radnika u drugoj polovini 2014. godine.
S tim u vezi, napominjemo da je panel istrazivanje za tre¢i Barometar obuhvatilo 67,0% istih preduzeca iz
sektora koze i obuce koja su obuhvacena istrazivanjem provedenim za izradu Barometra broj 2.
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Grafikon 18 - Broj zaposlenih u drugoj
polovini 2014. u odnosu na prvu polovi-
nu 2014. godine, svi sektori




27 Barometar poslovnog okruzenja malih i srednjih preduzeca 3

Planovi u vezi sa smanjenjem broja zaposlenih u prvoj polovini 2015. godine se ponovo ne odnose na
preduzeca iz sektora koze i obuce, dok po dva preduzeca iz drvoprerade, metaloprerade i prehrambene
industrije planiraju smanjenje broja zaposlenih u narednom periodu.
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Poredenje podataka naseg istrazivanja sa podacima iz istrazivanja provedenim za Balkanski poslovni
barometar, pokazuje veoma pozitivno kretanje zaposlenosti u industrijskim preduze¢ima na podrucju
Krajine u odnosu na cijelu Bosnu i Hercegovinu (BiH) i Jugoisto¢nu Evropu (JIE).

Naredni grafikon pokazuje da u preduze¢ima sa podrucja Krajine nisu zabiljezena ve¢a otpustanja radni-
ka u proteklom periodu?. Samo 5,0% preduzeca je smanjilo broj zaposlenih, §to je veoma mali procenat
u poredenju sa preduze¢ima u cijeloj BIH, gdje je 18,0% preduze¢a smanjilo broj zaposlenih radnika u
proteklom periodu, ili preduze¢ima u JIE gdje je ¢ak 21,0% preduzeca smanjilo broj zaposlenih radnika.

Cak 46,0% preduzeca sa podruéja Krajine je povecalo broj zaposlenih radnika u proteklom periodu, dok
je u preduzec¢ima u cijeloj BiH ovaj procenat nesto nizi (42,0%), kao i u preduze¢ima u JIE (26,0%).

2 Protekli period za preduzeca sa podruéja Krajine se odnosi na drugu polovinu u odnosu na prvu polovinu
2014. godine, dok je protekli period na koji se odnosi istrazivanje za preduze¢a u Bosni i Hercegovini i Jugoisto¢noj
Evropi proteklih 12 mjeseci (istrazivanje je provedeno pocetkom 2015).
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Takode, ukoliko uporedimo ocekivanja predstavnika preduzeca u vezi sa kretanjem broja zaposlenih, po-
novo vidimo pozitivnija ocekivanja za preduzeca sa podrucja Krajine u odnosu na preduzec¢a u BiH i JIE.

Samo 10,9% preduzeca sa podrucja Krajine o¢ekuje smanjenje broja zaposlenih radnika u narednom pe-
riodu?, dok je procenat preduzeca koja oc¢ekuju smanjenje zaposlenih u cijeloj BiH 38,0%, a u JIE 34,4%.

Kada su u pitanju o¢ekivanja predstavnika preduzeca u vezi sa pove¢anjem broja zaposlenih radnika, po-
novo su preduzeca u Krajini u najpovoljnijoj situaciji jer cak 40% preduzeca oc¢ekuje povecanje, u odnosu
na 26% u BiH i 29,2% u JIE.

3 Period na koji se odnosi prognoza preduzeca sa podrucja Krajine je prva polovina 2015. godine u odnosu
na drugu polovinu 2014. godine, dok je period na koji se odnosi prognoza preduzeca iz BiH i JIE narednih 12
mjeseci (istrazivanje je provedeno pocetkom 2015).
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2.3.2.Stanje vjestina

Preduzeca kontunuirano unapreduju vjestine svojih radnika.

» Najveci procenat metalopreradivaca (38,9%) i drvopreradivaca (33,3%) je unaprijedio vjestine svojih
radnika u proteklom periodu.

« U prvoj polovini 2015. godine, 50,0% metalopreradivaca planira unapredenje vjestina radnika.

N
>

e

Polugodi$nji period provodenja istrazivanja nam daje ograni¢ene mogucnosti za dobijanje slike o tren-
dovima kretanja vjestina radnika, s obzirom na to da se stanje vjeStina mijenja u duzem vremenskom
periodu, ili sa novim zaposljavanjem radnika. I pored toga, primjetno je da stalno unapredenje vjestina
radnika u polugodi$njim periodima provodenja istrazivanja (29,0% u drugoj polovini 2013. godine, 22,0%
preduzeca u prvoj polovini 2014. i 26,3% preduzeca je unaprijedilo vjestine svojih zaposlenih u drugoj
polovini 2014. godine). Prognoza za prvu polovinu 2015. godine pokazuje da viSe od trecine preduzeca
(36,8%) planira unapredenje vjestina svojih radnika i to se uglavnom odnosi na preduzeca koja nastavljaju
unapredenja vjestina svojih radnika (80,0% preduzeca koja su unaprijedila vjestine radnika u 2014. godini
planira unapredenja i u 2015. godini).
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Sektorski posmatrano, najve¢i procenat preduzeca iz sektora metaloprerade je unaprijedio vjestine svojih
radnika (38,9%), zatim slijede drvopreradivaci (33,3%), te preduzeca iz prehrambene industrije 23,5% i
sektora koze i obuce, gdje je 16,2% preduzeca unaprijedilo vjestine zaposlenih radnika u drugoj polovini
2014.
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Kada su u pitanju planovi za prvu polovinu 2015. godine, ponovo je najveéi procenat metalopreradivaca
koji planiraju unaprijediti vjestine svojih radnika (50,0%).
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2.4. Kapaciteti

« Vise od polovine anketiranih preduzeca (50,8%) je povecalo stepen koristenja kapaciteta u drugoj
polovini 2014. godine.

o Najveci procenat preduzeca iz sektora metaloprerade je unaprijedio stepen koristenja kapaciteta
(61,1%), a zatim slijede preduzeca iz sektora koze i obuce (57,1%).

Vise od polovine anketiranih preduzeca (50,8%) je povecalo stepen koristenja kapaciteta u drugoj polo-
vini 2014. godine. Manji stepen kori$tenja kapaciteta je imalo 5,3%, odnosno tri anketirana preduzeca. U
pitanju su preduzeca koja su smanjila broj zaposlenih radnika u 2014. godini (2 preduzeca), ili planiraju
smanjenje broja zaposlenih u 2015. godini (1 preduzece).
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Grafikon 26 - Stepen koristenja kapaciteta
u drugoj polovini 2014. u odnosu na prvu
polovinu 2014. godine

Planovi preduzeca u vezi sa stepenom koristenja kapaciteta u prvoj polovini 2015. godine ponovo pokazuju
veci procenat preduzeca koja planiraju povecanje stepena koristenja kapaciteta (43,8%).

Smanjenje stepena koristenja kapaciteta u 2015. godini planira 12,3%, odnosno 7 preduzeca, $to se uglav-
nom odnosi na preduzeca koja su u 2014. godini povecala stepen kori$tenja kapaciteta (4 preduzeca). Jedno
preduzece koje je smanjilo koristenje kapaciteta u 2014. planira da smanji kapacitete i u 2015. godini.
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Grafikon 27 - Procjena stepena kori-

Stenja kapaciteta u prvoj polovini 2015.
u odnosu na drugu polovinu 2014.
godine

Sektorski posmatrano, u drugoj u odnosu na prvu polovinu 2014. godine, najveci procenat preduzeca iz
sektora metaloprerade je unaprijedio stepen koristenja kapaciteta (61,1%), a zatim slijede preduzeca iz
sektora koze i obuce (57,1%). Polovina preduzeca (50,0%) iz sektora drvoprerade je unaprijedilo stepen
kori$tenja kapaciteta, kao i 40,0% preduzeca iz prehrambene industrije. U svim sektorima obuhvacenim
istrazivanjem, smanjenje stepena koristenja kapaciteta je zabiljezeno u jednom preduzecu po sektoru,
osim u sektoru koze i obuce.
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Planirano je smanjenje stepena koristenja kapaciteta u 16,7% ili tri preduzeca iz sektora metaloprerade,
15,0% ili tri preduzeca iz prehrambene industrije i u jednom preduzecu iz sektora drvoprerade. Vecina
preduzeca iz sektora koze i obuce (71,4%) namjerava da zadrzi isti stepen koristenja kapaciteta.
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Grafikon 29 - Planirani stepen koristenja
kapaciteta u prvoj polovini 2015. u odnosu
na drugu polovinu 2014. godine, u %




Zabiljezena su stalna ulaganja u stalna sredstva kada je rije¢ o preduze¢ima koja su obuhvacena istrazi-
vanjem sa podrucja Krajine u svim periodima provodenja istrazivanja (od druge polovine 2013. godine
do prognoze za prvu polovinu 2015).

Podaci o ulaganjima preduzeca u stalna sredstva u cijeloj Bosni i Hercegovini takode pokazuju povecanje
investicija. Vrijednost ukupno ostvarenih investicija u stalna sredstva pravnih osoba u Bosni i Hercegovini
u 2014. godini iznosila je preko 5 milijardi KM, sto predstavlja povecanje od 1,4% u odnosu na 2013.
godinu, prema podacima Agencije za statistiku BiH. Posmatrano prema djelatnosti investitora, najveca
ulaganja u ukupnim investicijama u 2014. godini su imali investitori u preradivackoj industriji 16,4%,
rudarstvu 13,4%, nau¢nim i tehnickim djelatnostima 12,0% i trgovini 11,6%.

o Preduzeca kontinuirano investiraju u unapredenje poslovanja (inovacije) i planiraju dalja ulaganja.

o Najveli procenat preduzeca iz oblasti drvoprerade je investirao u unapredenje poslovanja (81,3%
preduzeca u prvoj polovini, 80,0% preduzeca u drugoj polovini 2014. godine, a 100,0% drvopreradivaca
planira investicije u prvoj polovini 2015).

Podaci u sva tri provedena istrazivanja pokazuju da preduzeca kontinuirano investiraju u unapredenje
poslovanja (53,0% u drugoj polovini 2013, 54,0% u prvoj polovini i 61,4% u drugoj polovini 2014. godine).
Cak 84,2% preduzeca planira investicije u unapredenje poslovanja u 2015.

Uporedni prikaz dva vremenska perioda (druga polovina 2014. i prva polovina 2015. godine) pokazuje da
je ¢ak 62,0% preduzeca ulagalo u inovacije u drugoj polovini 2014. godine, ali planira i dalja ulaganja u ino-
vacije u prvoj polovini 2015. godine. Ukoliko ovom procentu dodamo i 24,0% preduzeca koja nisu ulagala
u inovacije u drugoj polovini 2014, ali planiraju ovu vrstu ulaganja u prvoj polovini 2015. godine, mozemo
re¢i da se u vecini preduzeca ulaze u investicije za unapredenje poslovanja (inovacije). Samo 13,0% preduzeca
nije imalo, niti planira ulaganje u unapredenje poslovanja, dok je samo jedno preduzece investiralo u una-
predenje poslovanja u drugoj polovini 2014 ali ne namjerava dalje da investira u narednom periodu.
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Tabela 8 - Investicije u inovacije - Druga polovina 2014. i plan za prvu polovinu 2015. godine

CREDO Krajina

<
=)

Jedno preduzece je investiralo u
inovacije u 2014. godini, a ne pla-
nira ovu vrstu investicija u 2015.

62,0% preduzeca je investiralo u
inovacije u 2014. i planira dalje
investicije u 2015. godini

Investicije u inovacije u
drugoj polovini 2014.
godine

NE

13,0% preduzeca nije investiralo
u inovacije u 2014. niti planira
investicije u 2015. godini

24,0% preduzeca nije investira-

lo u inovacije u 2014, ali planira

ulaganje u ovu vrstu investicija u
2015. godini

NE

DA

Investicije u inovacije u prvoj polovini 2015.

Ako investicije u unapredenje poslovanja (inovacije) posmatramo sektorski, u svim sektorima je veci
procenat preduzeca koja su ulagala u unapredenje poslovanja u drugoj polovini 2014. godine u odnosu
na preduzeca koja nisu imala investicije u unapredenje poslovanja. Ponovo je najveci procenat preduzeca
iz oblasti drvoprerade koja su investirala u unapredenje poslovanja (u prvoj polovini 2014. godine 81,3%,
a u drugoj polovini 2014. godine 80,0% preduzeca).
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Grafikon 30 - Da li je u drugoj polovini
2014. bilo investicija u unapredenje poslo-
Metal Drvo Hranai pice Koza i obuca vanja ( inovacije)?

Planovi preduzeca u vezi sa ulaganjima u unapredenje poslovanja u prvoj polovini 2015. godine su vrlo
pozitivni. Sva preduzeca iz sektora drvoprerade planiraju ovu vrstu ulaganja, 85,0% preduzeca iz prehram-
bene industrije, 83,4% metalopreradivaca i 71,5% preduzeca iz sektora prerade koze i obuce.
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2.5.2. Investicije u infrastrukturu i objekte |

o Udrugoj polovini 2014, 53,0% preduzeca investiralo u infrastrukturu i objekte. {é‘:
o U prvoj polovini 2015. godine, 65,0% preduzeca planira investicije u infrastrukturu i objekte.

Investicije u infrastrukturu i objekte je imalo viSe od polovine anketiranih preduzeca (53,0%) u drugoj
polovini 2014. godine. Pored toga, jo$ veci procenat preduzeca planira povecanje investiranja u ove svrhe
u prvoj polovini 2015. godine (65,0% preduzeca).

S obzirom na mogud¢i uticaj poplava na planirana ulaganja u infrastrukturu i objekte, izdvojili smo pre-
duzeca koja su imala direktnu $tetu od poplava (tre¢ina anketiranih ili 33,3% preduzeca) i rezultati su
pokazali uticaj poplava na ulaganja u infrastrukturu i objekte u drugoj polovini 2014. godine. Gotovo
sva preduzeca direktno pogodena poplavama su investirala u infrastrukturu i objekte u drugoj polovini
2014, ili planiraju ovu vrstu investicija u prvoj polovini 2015. godine (79,0% preduzeca koja su pogodena
poplavama).

Sektorski posmatrano, manji procenat preduzeca iz sektora drvoprerade je investirao u infrastrukturu i
objekte u drugoj polovini 2014. godine (27,3%), u odnosu na preduzeca iz drugih sektora obuhvacenih
istrazivanjem (oko 60% u preduzec¢ima u ostalim sektorima).
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80% 38,9% 40,0% 42,9% W oa
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60% Ne
50%
40%
30%
Grafikon 31 - Da li je u drugoj polovini | 20%
. i o : 10%
2014. godine bilo investicija u infra- 00/°
0
strukturu i ob]ekte? Metal Drvo Hranai pice KoZa i obuca

U prvoj polovini 2015. godine, preduzec¢a u svim sektorima su planirala dalja ulaganja u infrastrukturu
i objekte.




PAY

38 CREDO Krajina

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

30,0%
333% 41,7% 429% [ pa
Ne
I I Grafikon 32 - Da li planirate u prvoj po-
lovini 2015. investirati u infrastrukturu i
Metal Drvo Hranai pice Koza i obuca .
objekte?

@i2%l

2.5.3. Investicije u opremu i tehnologiju

o Vecina preduzeca je investirala u opremu i tehnologije u proteklom periodu (73,7%), a ¢ak 89,5%
preduzeca planira ovu vrstu ulaganja u prvoj polovini 2015. godine.

o Svaanketirana preduzeca iz sektora prehrambene industrije planiraju investicije u opremu i tehnologiju
u prvoj polovini 2015. godine.

Rezultati istrazivanja pokazuju veliki procenat preduzeca (73,7%) koja su investirala u opremu i tehno-
logiju u drugoj polovini 2014, dok ¢ak 89,5% preduzeca planira ovu vrstu investicija u prvoj polovini
2015. godine.

Kada je u pitanju sektorska struktura ulaganja u opremu i tehnologiju, u svim sektorima je veci procenat
preduzeca koja su imala ovu vrstu investicije u drugoj polovini 2014. godine u odnosu na preduzeca koja
nisu imala ovu vrstu ulaganja. Prognoze za prvu polovinu 2015. godine pokazuju ¢ak i veci procenat
preduzeca u svim sektorima koja planiraju ovu vrstu ulaganja, posebno u sektoru prehrambene industrije
gdje sva anketirana preduzeca planiraju ulaganje u opremu i tehnologiju.
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Grafikon 33 - Da li je u drugoj polovini
2014. godini bilo investicija u opremu i
tehnologiju?

Grafikon 34 - Da li planirate u prvoj
polovini 2015. investirati u opremu i
tehnologiju?
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2.6. Privredni ambijent

Preduzeca smatraju da je privredni ambijent u drugoj polovini 2014. godine isti (oko 60% preduzeca)

ili losiji za poslovanje (36,8% preduzeca).

« Povecan procenat preduzeca koja smatraju da ce privredni ambijent biti bolji u prvoj polovini 2015.

godine (sa 3,5% na 10,5%).

Kada je u pitanju privredni ambijent za poslovanje, preduzeca su vrlo oprezna pri davanju pozitivnih
ocjena. Ve¢ina preduzeca smatra da je privredni ambijent u prvoj polovini ostao isti u odnosu na drugu
polovinu 2014. godine. Vise od trecine ispitanika (36,8%) smatra da je privredni ambijent bio losiji u

drugoj polovini 2014. godine i isti procenat smatra da ce biti losiji i u prvoj polovini 2015. godine. Samo
je 3,5% ispitanika primijetilo poboljsanje privrednog ambijenta u drugoj polovini 2014. godine, dok 10,5%

ispitanika ocekuje pobolj$anja u prvoj polovini 2015. godine.

36,8%

I Losiji
[ Priblizno isti

Bolji

[ Loiji
[ Priblizno isti

Bolji

Grafikon 35 - Privredni ambijent u drugoj
u odnosu na prvu polovinu 2014. godine

Grafikon 36 — Prognoza privrednog ambi-
jenta u prvoj polovini 2015. u odnosu na
drugu polovinu 2014. godine
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Pesimizam u pogledu stanja privrednog ambijenta je najvise izrazen kod preduzeca iz sektora koze i obuce
i prehrambene industrije. Cak 57,1% predstavnika preduzeca iz sektora koze i obuce misli da je privredni
ambijent bio losiji u drugoj polovini 2014. godine i 42,9% smatra da ce biti losiji u narednom periodu,
dok 45,0% preduzeca iz oblasti prehrambene industrije smatra da je privredni ambijent bio losiji u drugoj
polovini 2014. godine i 40,0% da ¢e biti losiji u narednom periodu.

Predstavnici preduzeca iz sektora koze i obuce nisu dali ni jedan pozitivan odgovor u vezi sa poboljsanjem
privrednog ambijenta u proslom ili narednom periodu. Naoptimisti¢niji su predstavnici drvopreradivaca,
od kojih 16,7% smatra da ¢e u narednom periodu do¢i do poboljsanja poslovnog okruzenja.
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Medutim, ukoliko misljenja preduzeca sa podrucja Krajine uporedimo sa misljenjima preduzeca iz cijele
BiH i JIE, vidimo da preduzeca sa podrucja Krajine imaju pozitivnije misljenje o poslovhom ambijentu.
U odnosu na preduzeca iz Krajine gdje 36,7% preduzeca misli da je privredni ambijent bio losiji u drugoj
polovini 2014. godine, ¢ak 73,0% preduzeca u cijeloj BiH i 86,0% preduzec¢a u JIE misli da je cjelokupna
ekonomska situacija u proteklih 12 mjeseci bila losija. Preduzeca su jednako pesimisti¢na kada je u pitanju
poboljsanje poslovnog ambijenta bilo da se radi o Krajini, BiH ili JIE (nesto ve¢i procenat preduzeca koja

smatraju da je bilo pobolj$anja u odnosu na BiH i Krajinu).
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Grafikon 39 - Misljenje preduzeca o pri-
vrednom (ekonomskom) ambijentu (situ-
aciji) u proteklom periodu

Izvor podataka za Bosnu i Hercegovinu i Jugoistocnu Evropu: ,Balkanski poslovni barometar”, maj 2015.

godine, Savjet za regionalnu saradnju




2.7.Finansijska podrska, konsultantske usluge, ukljucenost i inicijative

« U drugoj polovini 2014. godine, 31,5% preduzeca koristilo finansijsku podrsku razlicitih institucija.
o Unarednom periodu, 78,2% preduzeca ocekuje finansijsku podrsku domacih i/ili medunarodnih institucija. o
o Preduzeca pokazuju povecanje interesovanja za koristenje konsultantskih usluga kao i za ucesée u <

inicijativama ili raspravama o poboljSanju uslova za poslovanje.

2.7.1. Finansijska podrska domacih i/ili medunarodnih institucija

Do sada provedena istrazivanja za izradu barometara poslovnog okruzenja preduzeca u Krajini pokazuju
da preduzeca ne koriste finansijsku podrsku domacih ili medunarodnih institucija u mjeri u kojoj smatraju
da treba da je koriste.

Finansijsku podrsku domacih i/ili medunarodnih institucija u drugoj polovini 2014. godine je koristilo
31,5% preduzeca, dok u prvoj polovini 2015. godine 78,2% preduzeca planira da ostvari finansijsku po-
drsku neke od institucija, ukoliko im se ukaze takva prilika.

Istrazivanje pokazuje da povecanje ocekivanja u vezi sa finansijskom podrskom domacih i medunarodnih
institucija nije uzrokovano iskljuc¢ivo zahvaljuju¢i pomoc¢i poplavljenim preduze¢ima jer postoji znacajan
broj preduzeca koja nisu pogodena poplavama, a koja oc¢ekuju finansijsku podrsku institucija.

Finansijska podrska domacih i/ili medunarodnih institucija (u%)
78,2
68,5
[ Dpa
31,5
Grafikon 40 - Finansijska podrska doma- 218 Ne
cih i/ili medunarodnih institucija u dru-
goj polovini 2014. i prvoj polovini 2015.
godine Da i ste u drugoj polovini 2014. godine Planirate li u drugoj polovini 2015. godine
koristili sredstva finansijske koristiti sredstva finansijske
podrske? podrske?
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2.7.2. Konsultantske poslovne usluge

Kada je u pitanju koristenje konsultantskih poslovnih usluga, preduzeca i dalje pokazuju povecanje in-
teresovanja za kori$tenje ovih vrsta usluga u narednom periodu. Iako je koristenje konsultantskih usluga
bilo nesto manje u drugoj polovini (22,2%) u odnosu na prvu polovinu 2014. godine (29,41), ¢ak 56,1%
preduzeca planira da koristi konsultantske usluge u prvoj polovini 2015. godine.

S obzirom na informisanost preduzeca o raspolozivim uslugama i razvijenost trzista konsultantskih usluga,
mozemo smatrati da je interesovanje preduzeca za ovu vrstu usluga zadovoljavajuce.

Konsultantske poslovne usluge (u %)
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60,38
39,2 W o-
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Grafikon 41 - Koristenje konsultantskih
Da li ste u drugoj polovini 2014. godine Planirate li u prvoj polovini 2015. godine usluga (u drugoj polovini 2014. i prognoza

koristili konsultantske usluge? koristiti konsultantske usluge? za prvu polovinu 2015. godine)

Kada je u pitanju sektorska struktura preduzeca koja su koristila konsultantske usluge u drugoj polovini
2014. godine, najveci procenat (50,0%) ¢ine preduzeca iz sektora prehrambene industrije, zatim slijede
preduzeca iz sektora drvoprerade (25,0%).

Kada su u pitanju planovi za koristenje konsultantskih usluga u prvoj polovini 2015. godine, najve¢i je
procenat drvopreradivaca koji planira da koristi konsultantske usluge (72,7%), zatim slijede preduzeca iz
sektora prehrambene (60,0%) i metalopreradivacke industrije (58,8%). Najmanje interesovanja za kori-
$tenje konsultantskih poslovnih usluga imaju preduzeca iz sektora koze i obuce (28,6% planira koristenje
u prvoj polovini 2015. godine).




Barometar poslovnog okruzenja malih i srednjih preduzeca 3

Tabela 9 - Namjeravate li u prvoj polovini 2015. godine koristiti neke od konsultantskih usluga?

Da Ne Ukupno

Metal 58,8 41,2 100,0%
Drvo 72,7 27,3 100,0%
Hrana i pice 60,0 40,0 100,0%
Koza i obuéa 28,6 71,4 100,0%
Ukupno 58,2 41,8 100,0%

2.7.3. Uklju¢ivanje u inicijative ili rasprave o poboljsanju uslova poslovanja

I pored kratkog perioda koji je obuhvacen istrazivanjima (dvije godine od druge polovine 2013. i pro-
gnoze za prvu polovinu 2015. godine) evidentirano je sve vece interesovanje preduzeca za uklju¢ivanje u

inicijative i rasprave o pobolj$anju uslova za poslovanje.

Grafikon 42 - Ukljucenost u inicijative ili
rasprave o poboljsanju uslova za poslovanije
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uslova poslovanja u polugodisnjim periodima provodenja straZivanja.

Druga polovina Prva polovina Druga polovina Prva polovina
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Kao i u rezultatima istrazivanja za Barometar broj 2, ponovo je najveci procenat preduzeca iz oblasti pre-
hrambene (¢ak 80,0% anketiranih preduzeca iz ovog sektora) i industrije koze i obuce (71,4% anketiranih
preduzeca iz ovog sektora) bio uklju¢en u neku od inicijativa ili rasprava o poboljsanju uslova poslova-
nja u drugoj polovini 2014. godine. Znacajan je procenat i preduzeca iz ostala dva sektora, obuhvacena




46 CREDO Krajina

istrazivanjem, koja su bila uklju¢ena u neku od inicijativa o poboljsanju uslova za poslovanje (66,7%
drvopreradivaca i 52,9% metalopreradivaca).

I pored velike uklju¢enosti preduzeca u inicijative za poboljsanje uslova za poslovanje, u svim sektorima
je zabiljezeno povecanje procenta preduzeca koja planiraju ukljucivanje u neku od inicijativa u prvoj
polovini 2015. godine.




2.8. Poplave u 2014. godini

3
o Direktnu stetu od poplava pretrpjelo 35,8% anketiranih preduzeca, a 63,0% indirektnu Stetu. EN

Direktnu $tetu u katastrofalnim poplavama, koje su se desile u maju i avgustu 2014. godine, imalo je viSe
od tre¢ine anketiranih preduzeca (35,8%), dok je indirektnu $tetu od poplava (zastoji u radu, smanjene
narudzbe, nemogu¢nost nabavke sirovine itd.) imalo gotovo dvije tre¢ine anketiranih preduzeca (63,0%).

Za razliku od proslog istrazivanja (provedeno krajem 2014. godine), kada ni jedno preduzece pogodeno
poplavama nije primilo pomo¢ domacih i/ili medunarodnih organizacija, do jula 2015. godine 15,4%
poplavljenih preduzeca je primilo pomo¢ za pogodene poplavama.

Vrlo tesko je procijeniti stvarni uticaj poplava na poslovanje preduzeca, upravo zbog indirektne $tete od
poplava koju je osjetio i jo$ uvijek osjeca veliki broj preduzeca.

Grafikon 43 - Poplave koje su se desile u
maju i avgustu 2014. godine
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Treci broj Barometra poslovnog okruzenja se odnosi na poslovanje preduzeca i misljenje preduzetnika o
razli¢itim ekonomskim pitanjima u drugoj polovini 2014. i prvoj polovini 2015. godine.

Analiza je pokazala da su anketirana preduzeca, 35,8% direktno i 63,0% indirektno pogodenih poplavama,
vrlo brzo prilagodila svoje poslovanje novonastalim uslovima. Ona su nastavila sa radom i ¢ak povecala
broj zaposlenih radnika.

Preduzeca su u drugoj polovini 2014. godine poslovala bolje nego $to su ocekivala. Fizicki obim proizvod-
nje je povecalo ¢ak 68,4% preduzeca, a samo 39,2% preduzeca, tokom izrade drugog broja Barometra,
ocekivalo je povecanje obima proizvodnje. Kada rezultate ovog istrazivanja uporedimo sa rezultatima iz
prethodnih istrazivanja, mozemo primijetiti da postoji kontinuiran trend povec¢anja obima proizvodnje
u preduzec¢ima sa podrucja Krajine.

Narudzbe sa inostranog trzista je imalo 86,0% preduzeca, a povecanje narudzbi iz inostranstva u drugoj
polovini 2014. godine su ponovo, kao i u prethodnim istrazivanjima, najvie imali drvopreradivaci i pre-
duzeca iz sektora koze i obuce (po 83,3% preduzeca iz ova dva sektora).

Tako je ¢ak 60% preduzeca iz prehrambene industrije tokom anketiranja za drugi broj Barometra ocekivalo
povecanje narudzbi iz inostranstva u drugoj polovini 2014. godine, njihova ocekivanja nisu ostvarena,
odnosno ni jedno anketirano preduzece iz ovog sektora nije imalo povecanje narudzbi iz inostranstva u
navedenom periodu.

Ukoliko uporedimo narudzbe sa domaceg i inostranog trzista preduzeca po sektorima, mozemo primijetiti
da su preduzeca iz sektora drvoprerade i prerade koze i obuce u velikoj mjeri oslonjena na inostrano trziste,
preduzeca iz metalopreradivacke industrije posluju i na inostranom i domacem trzistu, dok preduzeca iz
prehrambene industrije vie posluju na domacem trzistu.

Povecanje dobiti u 2014. godini u odnosu na 2013. godinu je ostvarilo ¢ak 61,5% preduzeca, dok 57,9%
preduzeca ocekuje povecanje dobiti i u 2015. godini. Manju dobit u 2014. u odnosu na 2013. godinu je
imalo 19,3% preduzeca, dok samo 3,5% preduzeca ocekuje smanjenje dobiti u 2015. godini.



Kada su u pitanju nenaplacena potrazivanja, 26,3% preduzeca je imalo smanjenje, a 17,5% preduzeca
povecanje potrazivanja u 2014. godini. Manje obaveze prema dobavlja¢ima je imalo 29,8% preduzeca,
a 35,1% preduzeca je imalo vece obaveze u 2014. godini. Cak 70% drvopreradivaca je smanjilo obaveze
prema dobavlja¢ima u 2014. godini, dok je 57,1% preduzeca iz sektora koze i obuce imalo povecanje
obaveza prema dobavljacima.

Nastavljen je trend povecanja broja zaposlenih radnika u preduze¢ima sa podrucja Krajine. Istrazivanja
pokazuju povecanje radnika u ve¢em procentu preduzeca u sva tri obuhvacena polugodisnja perioda (u
drugoj polovini 2013. godine u 47,0% preduzeca, u prvoj polovini 2014. godine u 35,0% preduzeca, a u
drugoj polovini 2014. u 45,6% preduzeca).

Vijestine radnika unapredene su u 26,3% preduzeca u drugoj polovini 2014. godine, a jo$ ve¢i procenat
preduzeca planira poboljsanje vjestina radnika u prvoj polovini 2015. godine (36,8%).

Zabiljezena su stalna ulaganja preduzeca sa podrucja Krajine u investicije u stalna sredstva, u svim pe-
riodima koja su obuhvacena istrazivanjima (od druge polovine 2013. do plana za prvu polovinu 2015.
godine). U inovacije je investiralo 62,0%, u infrastrukturu i objekte 53,0%, a u opremu i tehnologiju 73,7%
preduzeca u drugoj polovini 2014. godine.

Preduzeca nisu optimisti¢na kada je u pitanju ambijent za poslovanje, odnosno smatraju da je privredni
ambijent bio isti (59,7% preduzeca) ili losiji za poslovanje (oko 36,8% preduzeca) u drugoj u odnosu prvu
polovinu 2014. godine.

Ocekivanja preduzeca u vezi sa finansijskom podrskom domacih i/ili medunarodnih institucija su i dalje
velika i preduzeca iskazuju povecanje interesovanja za koristenje konsultantskih usluga i sve vise ucestvuju
u inicijativama ili raspravama o poboljsanju uslova za poslovanje.
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Aneks: Barometar poslovnog okruzenja malih i srednjih preduzeca
— Upitnik

I OPSTI PODACI O PREDUZECU

1. Naziv preduzeca:

2. Opstina/grad:

3. Osnovna djelatnost:
(zaokruzite jednu od ponudenih djelatnosti)

a. Metaloprerada

b. Drvoprerada

c. Proizvodnja hrane i pi¢a

d. Proizvodnja koze i obuce

e. Proizvodnja gume i plastike

f. Informaciono-komunikacione tehnologije

g. Ostalo (upisite Sta)
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<
< —
4. Fizi¢ki obim proizvodnje 0 g g
> — S
2) Ukupna proizvedena Druga polovina 2014. godine u odnosu na prvu
koliéing P polovinu 2014. godine
Prva polovina 2015. godine u odnosu na drugu
polovinu 2014. godine (prognoza)
b) Narudzbe iz Druga polovina 2014. godine u odnosu na prvu
inostranstva polovinu 2014. godine
Prva polovina 2015. godine u odnosu na drugu
polovinu 2014. godine (prognoza)
¢) Narudibe sa Druga polovina 2014. godine u odnosu na prvu
domades triitta polovinu 2014. godine
5 Prva polovina 2015. godine u odnosu na drugu
polovinu 2014. godine (prognoza)
o g s B
5. Finansije o <
) - nivo S
?]{IDob1tak 2014. godine u odnosu na 2013. godinu
2015. godine u odnosu na 2014. godinu (prognoza)
gubitak 2014. godine u odnosu na 2013.

2015. godine u odnosu na 2014. godinu (prognoza)

b) Nenaplacena
potrazivanja

2014. godine u odnosu na 2013.

2015. godine u odnosu na 2014. godinu (prognoza)

¢) Obaveze

2014. godine u odnosu na 2013.

2015. godine u odnosu na 2014. godinu (prognoza)
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RS, - O =
6. Radna snaga i vjeStine § Rz E é
Druga polovina 2014. godine u odnosu na prvu po-
a) Broj zaposlenih lovinu 2014. godine
Prva polovina 2015. godine u odnosu na drugu polo-
vinu 2014. godine (prognoza)
Druga polovina 2014. godine u odnosu na prvu po-
b) Stanje vjestina lovinu 2014. godine
Prva polovina 2015. godine u odnosu na drugu polo-
vinu 2014. godine (prognoza)
- Kavacitet 58 9 B8
. L = <
apaciteti = 2 5 S8
Kako se lovi i d lovi i
Koriste Druga polovina 2014. godine u odnosu na prvu polovinu 2014. godine
kapaciteti? Prva polovina 2015. godine u odnosu na drugu polovinu 2014. godine
(prognoza)
8. Investicije g [;JZ']

Unapredenje | Da li je u drugoj polovini 2014. godine bilo investicija u unapredenje
poslovanja poslovanja (inovacije)?

(inovacije) Planira li se u prvoj polovini 2015. godine investirati u unapredenje

poslovanja (inovacije)?

Infrastruktura p, ) je u drugoj polovini 2014. godine bilo investicija u infrastrukturu i objekte?

i objekti

) Planira li se u prvoj polovini 2015. godine investirati u infrastrukturu i objekte?
Oprema 1 Dalije u drugoj polovini 2014. godine bilo investicija u opremu i tehnologiju?
tehnologija

Planira li se u prvoj polovini 2015. godine investirati u opremu i tehnologiju?
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9. Privredni ambijent %\ Tg l% ‘é g
— Lol M

Kako biste ocijenili opsti Druga polovina 2014. godine u odnosu na prvu polovinu

privredni ambijent u 2014. godine

. o
kojem poslujete? Prva polovina 2015. godine u odnosu na drugu polovinu
2014. godine (prognoza)
10. Finansijska podrska, konsultantske usluge, ukljucenost u inicijative DA NE

a) Da li ste u drugoj polovini 2014. godine koristili sredstva finansijske podrske od
strane domacih i/ili medunarodnih institucija?

b) Namjeravate li u prvoj polovini 2015. godine koristiti sredstva finansijske podrske
od strane domacih i/ili medunarodnih institucija?

¢) Dali ste u drugoj polovini 2014. godine koristili neke od konsultantskih poslovnih
usluga?

d) Namjeravate li u prvoj polovini 2015. godine koristiti neke od konsultantskih po-
slovnih usluga?

e) Dali ste u drugoj polovini 2014. godine bili uklju¢eni u neku inicijativu ili raspravu
o poboljsanju uslova za poslovanje?

f) Ocekujete li da biste mogli biti uklju¢eni u neku inicijativu ili raspravu o pobolj$anju
uslova za poslovanje u prvoj polovini 2015. godine?
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11. Poplave koje su se desavale od maja 2014. godine DA NE

a) Direktna $teta (oprema, objekti, repromaterijal, zalihe roba...)

b) Indirektna Steta (zastoji u radu, smanjene narudzbe, nemoguc¢nost nabavke

sirovine,...)

¢) Primljena pomo¢ za pogodene poplavama od strane domacih i/ili medunarodnih
institucija (finansijska sredstva ili pomo¢ u opremi)

12. Dali zelite da dobijete najvaznije nalaze ovog istrazivanja za Vasu djelatnost?
(zaokruzite jednan od ponudenih odgovora)

Da (upisati e-mail na koji ¢e nalazi biti poslani)

Ne

Hvala na saradnji.
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