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YBOJ

CtpaTternjom pasBoja Manux u cpearunx npeayseha Penybaunke Cpncke 3a nepuwog 2016-
2020.roamnHa npeasuheHo je goHouwere CTpaTervje pa3soja Npeay3eTHULLTBA XeHa Penybnunke
Cpncke 3a nepuog 2018-2022.roamHa. MNoTtpeba 3a AOHOLWEHEM OBAaKBOI AOKYMEHTa yKa3asna
ce 360r YnkbeHMLEe Aa KeHe 3ay3umajy 3Ha4yajHoO MjecTo y NpMBpean aan Aa joll yBUjeK nocroje
oapeheHe npenpeke nan npegpacyae Kaga cy y NuTamby KeHe Koje cy BAacHULE NpUBPeaHUX
cybjeKkTa nan KeHe Koje ynpassbajy npmupegHum cybjektom. MNoTpeby 3a AOHOLWEHEM OBaKBOr
OOKYMEHTa Npeno3Hane cy U MHCTUTYLLUje ann Cy Ha TO YKasase U came npeayseTHUUE y unby
Aa ce NnocebHOM NOSNTUKOM OJ1aKLIa M YHanpujean hUxos pag 1 NocioBame.

CTaTUCTMYKM MOKa3aTe/bM yKasyjy Ha YMkbeHMUY [a je CKopo jegHa TpehuHa npuspesHux
cybjeKkaTa y BNACHULLTBY *KEHA LITO je Y O4HOCY Ha 3eM/be OKPYKera BeoMa Aobap nokasartesn.
JacHo je pa je ynora xeHe npeay3eTHULE Y EKOHOMUjU A06uMAa Ha BaxKHOCTM. OBe NpomjeHe cy
HacTase [OEeMOKpPaTM3auMjoM ApylwTBa, MNPMMJEHOM MPUHUMNA PABHOMPABHOCTM MO/0BA],
0bpa3oBatbeM KeHa M yomnwTe MUjerbatbeM CBUJECTM O Y/I03U XKEHE Yy MOLEPHOM APYLITBY M
HEHOj [0Ka3aHOj yCnjelHOCTM Aa napanenHo byae majka M cynpyra M MOC/AOBHA *KeHa.
KpeaTWBHOCT »eHa, HbMXOBa CTPYYHA 3HaHa M BjellTUHE Koje cy noTpebHe y nocnoBaky Beoma
CYy BaXHe y cxBaTakby 3Hayaja NocTojaka npeayseTHMUA. MNak, XeHe U Jasbe Hemajy UCTU
npuctyn GMHaHCKjama, eayKaumjm n nHpopmaumjama Kao Mmylikapum. TpagmumoHaaHU HAYMH
eBUAEHTMPaba MMOBMHE Ha MYLUKapLe 4ecT je npobnem y gobujarby KpeguTta M NOCNOBakbY.
CtaTMcTMKe noKa3yjy ga pacte 6poj BUCOKOOOPA30BaHUX KEHA aM U KeHa 0by4YeHux wu
CNpemMHMX 3a Npey3nmatrbe pM3nKa 1 MOKpeTarbe MNoc/0Bakba.

Pa3no3u 3a HaBeAeHO NeXe U y uYMkbeHMUuaMa ga ce npepysetHuue 6pxke npunarohasajy
npomjeHama, NpUMajy casjeTe, page TUMCKM U 60s/be pasymujy CBOj TUM W CBOje 3amnoc/eHe.
MpueaTtHe u nocnosHe obaBese xeHe ce npenanhy Te je caMuMM TUM HEHA ya0ra y NOCI0BHOM
cBujeTy u ycnjex curypHo sehu n3asoB y ogHocy Ha mywkapue. 36or Tora je notpebHo 3a KeHe
KpenpaTu nonutuke Koje he um omoryhut nakwe n 60/be NocnoBare Te yTBPAUTM Nporpame
3a epMKacHy uaeHTMOMKaLmjy U pjeliaBarbe HUXOBMX Npobaema. Ha oBaj HauMH ce cTBapajy
YCNOBM 33 YK/byuMmBarbe Mpeay3eTHULUTBA KeHa Yy ocTane NOAUTUKE, KAao U PUHAHCKjCKY
nogpLwky, eaykaunjy, NpoMounjy Te NoApLIKY YAPYKMBAkY U yMperkaBatby eHa. [ocebHy
na*kry Tpeba NocBeTUTM CEeKTopuMMa rAaje Mocayje M pagu 3HayajaH OpOj KeHa Kao wWTo je
TEKCTUNHA U KOXKapCKa Npou3BoaHa, No/bonpuBpesa U 3aHaTCTBO M APYru WTO je HeonxogHo
06e36bmjegMT Kpo3 peanunsauunjy OBOr CTpaTEWKOr [oKymeHTa. OcTBapewe UW/beBA U
nporpama Tpeba Aa onakwa v yHanpujeam nocnosakbe npeay3eTHuua, Te Aa nobosblia hUxosy
YNOry U 3Hayaj y ApyLiTsy.

Hocunauy, n3page oBor AOKymMeHTa je MUHUCTApCTBO MHAYCTPpUje, eHepreTuke U pygapcrtea (y
Aa/beM TeKCTy: MUHUCTApCTBO) KAO PECOPHO HaA/IEXHO MWUHWUCTApPCTBO 3a Mpeay3eTHULTBO
XeHa y Penybanum Cpnckoj. MUHUCTApPCTBO je y CBOjUM MNPETXOAHUM [AOKYMEHTMMa W
aKTMBHOCTMMA MCKA3a/10 jacHy onpejje/beHOoCT NoApLKe npeay3eTHMuama, Koja he gamwe 6utn
CUCTEMATUYHO AedUHMCAHA Y HOBOM CTPATELIKOM AOKYMEHTY Ca LU/bEM NMPOMjeHe CBUjeCTM O



3Hauajy Npeay3eTHUWITBA *KeHa y Hawoj npuspean u obesbjeherbe KOHKpeTHe nopgpluke 3a
npepyseTHuLe.

MNopen MMHUCTapCTBa BeoMa je BarkKHa MoApluKa Kojy oBoj obnactu gaje MNMpuBpegHa Komopa
Penybnuke Cpncke (y ga/bem TeKcTy: Komopa) M HeHe noAapyyHe npuBpesHe KOMOpe Kao
3aCTYMHUUN MHTepeca CBUX nNpedy3eTHWKa Ma un npeaysetHuua. Y [MoapyyHo] npusBpeaHo]
Komopu barba Jlyka dopmupaH je npeu CaBjeT 3a }KEHCKO Npeay3eTHULWTBO 33 nogpyyje barba
Nyke y 2010. rognHu, notom je y 2014. rogmuHmn popmupaH CaBjeT 3a KEHCKO Npeay3eTHULWTBO
MpuBpeaHe kKomope Penybinke Cpncke, KAao U CaBjeTU 3a Pa3BOj MKEHCKOT npeay3eTHULITBA Y
noApy4YHUm Komopama bujesbmHa, NctouHo CapajeBo, Tpebure u [oboj. YnaHnue casjeTta cy
eHe npeayseTHuUe, pykosoguouu npeayseha u npepcraBHULE MHCTUTYUMja Koje y CBOM
nporpamy wuMmMajy npojeKTe HamMujereHe pa3BOojy MKeHCKor npegyseHuwTBa. Casjetn y
KOMOPCKOM CUCTEMY Cy OCHOBAHM Ca LM/beM yHanpeherba 3acTyn/beHOCTM U CTaTyca *KeHa y
obnactm npeayseTHMWTBA, MNpeasiaratba 3aKOHCKMX pjelwera M Mjepa, NoBe3uBatba
npeaysetHuua, obesbjehmBarba noTpebHMx WHPopmauMja, pasBoja NpojekaTta, npedsararba
CTpy4YHOr 0bpasoBakba, NMPOMOLMjE KEHCKOT Mpeay3eTHUWTBA, yyewhe Ha KoHdepeHumnjama,
cajMoBMMa, MNpUBPeSHUM MUCMjaMa, yMpexaBarba npeayseTHUUA UM NpuUmjeHe NpuHUMNa
paBHONPABHOCTM MO/0BA.

JegHa of HagnexHocTM Penybnuuke areHuuje 3a pas3Boj Manux U cpearbux npeayseha (y
[a/beM TeKCTy: AreHuuja) je n noapluka npeay3eTHULITBY eHa. AreHumja je y npeTxoaHom
nepuoay Takohe peanusoBasia HUM3 aKTUBHOCTM edyKaluuje U npomouuje npeay3eTHULa Kao U
obpaay cTaTUCTUUYKMX NoKasaTesba Mopecke ynpase Penybanke Cpncke y Be3n npeay3eTHULWTBA
€eHa Koju Jo caga Hucy bunm npegmet npaherba, a WTo he CBakako MOCTaTM Mpakca y
6yayhHocTu.

Y pa3Bojy NpeAy3eTHMLUTBA *KeHa je nocebHo BakHa ynora leHaep ueHTpa Penybauke Cpncke
Kao MHCTUTyuMje, Koja ce 6opu He camo 3a paBHOMPABHOCT npeay3eTHMUA Beh M yonwrTe
PaBHOMNPABHOCT eHe Yy ApywTBy. oCTojakbem M aKTMBHOCTMMA OBOM LEHTPa Mujerbajy ce
TPaAMLMOHANHWN CTEPEOTUMMU N CTABOBM O Y103U U MOJIONKA]Y KEHE Y APYLUTBY.

MNpeactaBHULE MNOMEHYTUX WHCTUTYUMja MW OpraHu3aumja 3ajedHuMyYku Ccy npunpemane
CtpaTermjy c TMM Aa je n cammm npeaysetHuMuama 6uno omoryheHo aa Aajy cBoj gonpuHoOC y
nspaam Ctpaternje n To Kpo3 CeT paanMoHMLA Ha Kojuma cy npeayseTHuue bune y moryhHoctm
Aa npeanoxe UM/beBE U aKTUBHOCTU Ynja peanmsaumja he onakwaTtn U yHanpujeamtu Huxos
pag 1 NoCnoBamse.

Crpatervja pa3Boja Npeay3eTHULUTBA KeHa MNpunpems/beHa je y3 MoAaplKy npojekta EY
Mponokan (EU ProlLocal), kojer umnnemeHtnpa GIZ — Hbemauko apywtBo 3a mehyHapoAdHy
capaakby, Y OKBMpPY 3ajegHMYKor nporpama EeBponcke yHuje u Bnapge Hbemauke 3a NOKanHy
camoynpaBy M eKOHOMCKM pa3Boj y buX. Mogpuwky y BMay moaepaunje pagnoHmya n nomohu
Npu Kpenpaky OKYMEHTa NpyXuMo je n Tum AreHumnje Ega ns barba Jlyke.



OIIIITHU CTATUCTUYKHU IIOKA3ATE/bHU 3A JKEHE U MYIIKAPLIE

3akoHoAaBcTBO Penyb6imke Cpncke He npasu pas3nuky usmehy nocnoaasaua no NuUTaky nona
Te Cy CBM 3aKOHM M MNOAWUTMKE 3aCHOBAaHE Ha PaBHOMNPABHOCTM MONOBA OJHOCHO jeAHAKUM
YCNOBMMA 33 MYLLKApLE W >KeHe KOoju ene nocnosath y Penybauum Cpnckoj. Pasnuke y
npuctyny ce Hajuewhe jassbajy 360r oapeheHux TpaauLMOHANHMX PasMULL/bakba O YA03U U
CNOCOBHOCTMMA eHe y ApyWTBY M MNOCNOBatby, KOja Cy BMA/bMBA M U3 cneundUYHMX
CTaTUCTUYKMX MOKasaTesba raje noctoju ogpeheHa pasnuka usmehy »eHa v mywkapaua. Ose
nokasaTesbe npaTtu Penybanuku 3aBof 3a cTaTUCTUKY M objassbyje y nybavkaumju ,KeHe u
MyLIKapum“L,

Y 2018.roguHun objaB/beHo je 9 u3garbe oBe NybAMKauumje U3 Koje M3aBajamo Haj3HadajHuje
YnkbeHnue O ydvewhy KeHa M MylwKapaua y oHMm chepama 3a Koje ce BpLlie CTAaTUCTMYKA
UCTparkmBama:

» MeHe unHe 51,2% yKynHOr CTAHOBHULUTBA AOK je HUXOB MpocjedaH KMBOTHU BujeKk 80,1
roaMHa a Kog mylukapaua 74,4 rogmHe. Oa yKynHor 6poja keHa 56% cy yaaTe xeHe, 21%
KeHa ce Huje yaaBano a 25,4% keHa Huje pahano gjeuy. Oa yKynHor 6poja mylkapaua
58,7% je oxerbeHO a 33% HeoxereHo. lMpocjedHa CTapoCT KeHa Npu 3aKk/bydery bpaka je
28,3 rogunHe.

» Kaga je y nuTamby 3anoc/ieHOCT y 34PpaBCTBY KeHe MMajy JOMUHAHTHY yaory ca ydewhem og,
77,6% y YKYNHO 3anoCNeHWM Y jaBHUM ycCTaHoBama M 78,8% y YKYNHO 3anoCAeHum Yy
NPUBaTHUM ycTaHoBama. Minak og, yKynHor 6poja 3anocneHux »eHa y jaBHMM ycTaHOBaMa
Hajsehn 6poj ce ogHOCKM Ha meauuUMHCKe cecTpe ca yvyewhem op 51,5% Te pokTopuue ca
21,3%. Opf ykynHor 6poja /bekapa y CBUM 34paBCTBEHMM yCTaHOBaMa 62,7% cy »keHe. Kaga
ce nocmaTpajy 6onecTu xeHe, Kao U MyLIKapum, Hajuewhe ymupy og 6onectu cpua.

» AKo nocmatpamo obnact obpasoBara y Penybanum Cpnckoj cTaTUCTUYKM NoJauum rosope
[a HenucmeHe keHe? unHe 5% cTaHoBHMIWTBA cTapujer og 10 roamMHa a 1% HenucmeHu
MylwkKapaum. Kaga je y nutarby cteneH obpasosara Hajsehun 6poj keHa maum 43,9% uma
cpeatby WKony, 22,6% OCHOBHY WKOAYy a 4ak 9,5% eHa of yKynHor 6poja Hema
obpasoBake. Opf yKynHor 6poja marucrapa HayKa 53,6% cy »eHe, a42,6% o, ykynHor 6poja
[OKTOpA Hayka cy eHe. Y 06pa3oBHMM ycTaHOBama XeHe uuHe 98,1% Bacnutaya y
npeawKonckMm yctaHoBama, 70,3% HactaBHor ocobsba Yy OCHOBHMM LWIKoNama, 62,8%
HacTaBHOr ocobsba y cpegroum wkonama u 43,1% ocobsba Ha BUCOKOLIKONCKUM
ycTaHOoBaMa. MaKo KeHe 4mHe 65% YyKynHOr HacTtaBHOr 0cob/ba y CBMM 06pPa3soBHUM
WHCTUTYUMjaMa, YNpaB/bayKy CTPYKTYpy Y OOPa3sOBHMM  MHCTUTYyUMjaMa, OCUM
NPeALWKONCKMX, YNHE AOMMHAHTHO MmywkKapuu. O ykynHor 6poja ynucaHux cTyaeHaTa
76,8% cCy KeHe ann cy OHe Makbe 3acTyn/beHe Yy MNPUPOAHMM HayKama, maTtemaTuum wm
MHPOPMATULMN U MHKEHEPCTBY T€ MPOU3BOAHMUM TEXHONOMMjaMa U rpaheBnHapCTBYy.

» Tpema pesyntaTMma nonuca cTaHoBHUWTBA, 30,4% KeHa KOMMjyTePCKU je MUCMEHO OO0K
KOMMjyTepcKa MMCMEHOCT je HewTo 60/ba Koa, MyLIKapaLa.

1 M3sop: PenybanuKkm 3aBOA, 33 CTATUCTMKY, ,,*KeHe 1 mylukapum y Peny6anum Cpnckoj”, 2017.rogunHa
2 N3Bop: Monuc cTaHoBHULWTBA M3 2013.roanHe



» CamosanocneHe xeHe ymHe 24,2% yKynHe CTPYKType 3anoCAeHUX KeHa a Yak 11,3% keHa
cnaga y rpyny HennaheHux nomaxkyhux uynaHosa. Koa myuwkKapaua je 30,4%
camo3anocneHnx a camo 2,8% MyllKkapaua cnaga y rpyny HennaheHux nomaxkyhumx
4yNaHoBa. KeHe Cy AOMMHATHO 3aMOC/eHe Yy YCAYKHUM AjenatHocTuma ca 53,6% ydvewha
3atum 30,9% y nos/bonpuBpeaHMM AjenaTHOCTMMA AOK je camo 15,4% eHa 3anocneHo y
Heno/bonpuBpeaHUM AjenatHocTuma. Kog mywkapaua je ydvewhe yjeaHadyeHunje a 4ak
34,2% mMmylwKapaya pagM Yy Heno/bonpusBpeaHMm gjenatHoctuma. Y 2016.roguHu vy
NnocnoBHMM cybjekTnma buno je 3anocneHo 76,8% myliKapaua.

» MywkKapum cy y sehem 6pojy KOpUCHULUM NeH3uja a cTona CMPOMaLLTBa je Beha Kog, KeHcke
nonynaumje n nsHocu 18,6% AOK cTona cMpomaluTea myLlKapaua usHocm 12,1%.

» MyuwkKapum cy LOMUHAHTHU KAo rpafoHaYeNHUUM U HavyenHuum ca 92,1% Te oabopHUUM ca
88,6%. Ha penybinykom HMBOY BAACTU je CAMYHA CUTyauuja jep KeHe 4ymHe 24,1%
HapogHMX nocnaHuka. Y Bujehy Hapoga Penybaunke Cpncke »eHe unHe 28,6% penerata, C
TMM A3 je XeHa npeacjeaasajyha y oBoj MHCTUTYUMjU Kao 1 Yy Bnaau Penybaunke Cpricke Kojy
Takohe BOAM KeHa a M 3 MUHUCTapcTBa Boge XeHe uam 18,8% yKynHor 6poja
MUHUCTapcTaBa. *eHe umHe 58,7% 3anocneHux y ApKasBHOj ynpasu. Mnak Ha mjectuma
nomohHMKa MMHUCTPaA, CEeKpeTapa, 3aMjeHUKa n NnoMohHUKa y ynpaBHMM opraHu3aumjama
je camo 40,2% eHa Kao wu wuHcnekTopa 42,1%. Kag ce nocmartpajy BUWMKM CTPY4YHU
capagHuuUmM 1 capagHuum ydewhe xeHa je 60,6% y ykynHom 6pojy.

» Kapa je y nutawy cyactso Penybnamke Cpncke BPXOBHM CyA BOAW KEHa Kao M TpU o4 neT
npuspeaHux cyposa. CuHamkat Penybnmke Cpncke BOAWM XeHa anu cy npeacjegHuun
FPaHCKMX CUHAMKATA AOMWHATHO MYLLKapuUy oa4HOCHO 86,7%.



INIOC/IOBHA CTATHUCTUKA IIPEAY3ETHHUIOTBA JKEHA PEIIYBJ/IMKE
CPIICKE

lNoKa3zaTe/bM O MocnoBakby NpuBpeaHux cybjekaTta y Penybamum Cpnckoj y BAACHUWTBY WK
CYBNIAaCHMLUTBY }KEHa Ce NPaKTUYHO HUCY A0 caga obpahuBanm. OCMM NO NUTakby BNACHULLTBA U
yyewha »KeHa y YKYNHOj 3anocneHocTn y Nloguwmwbem usBjelwlTajy 3a 061act Maanx u cpearbmx
npeayseha y Penybamum Cpnckoj. OBaj v3BjewTaj 3ajegHo npunpemajy MuHUCTapCcTBO U
AreHumja y capagrby ca oCTaiMmM MHCTUTYumjama y Penybauum Cpnickoj. OgpeheHe nogatke
nma u MpuepeaHa Komopa Penybnamke Cpncke mehytum, BehmHa anaukaumja v perucrapa
WMHCTUTYUMja KOje npaTe nocnoBakbe NpuBpeaHux cybjekaTa Hema moryhHocT ga u3aBoju
nogaTke camo O CybjeKTMMa KOoju Cy Y BAACHULWITBY *KeHa. Mnak, Penybanyka areHumja 3a pasBoj
Mannx u cpearux npeayseha je ycnjena ns nogataka MNopecke ynpase Penybamke Cpncke u
AlNN®-a 3a 2016.rogmHy, No NPBU NYT, U3ABOjUTM NOAATKE O NOCNOBakbY Npeay3eTHULa.

OCHOBHU KpUTEPMUj KOjU je KOPULLTEH 3a pa3BpCTaBatbe NPUBPeAHMX cybjeKkaTa je BAACHULITBO U
CYBNAaCHMLWTBO Haj NpuBpeaHMM cybjeKTMma. Ha oCHOBY OBMX KpUTEpUja »KeHe Cy BnacHuue
10.765 cybjekaTa y Penybanumy Cpnckoj uan 27,32% ceux npuspeaHunx cybjekata y Penybamum
Cpnckoj u cyBnacHuue 695 cybjekata mam 1,88% cBux cybjekata. [lakne, y BAACHULLTBY U
CyBNaCHMWTBY XeHa je 29,1% npuspeaHux cybjekata Penybanke Cpncke mnum jegHa tpehuHa,
WTO MX YMHWU MOCAOAABUMMA KOjU CTBAapPHO 3aBpelyjy nakkby M NoaplKy 3a Aa/bM pacT U
pasBoj.

Cmpykmypa npuspedHux cybjekama y Penybauyu CpncKoj (#ceHe enacHuuye u cyeanacHuye)

[Mpasnanuua | 17.247  2.502 14,5 642 4,2 3.144 18,2

Pfpeayserinumy| 22.153  8.263 37,3 53 0,2 8.316 37,5
[Wkynwo 1 39.400  10.765 27,3 695 1,9 11.460 29,1

U3eop: Mopecka ynpasa PC

AKo rnegamo npaBHM 06/1MK, BULLE je KeHa BNACHULA Y 3aHATCKO-Npeay3eTHUYKO] AjenaTHOCTH
OOK CY CYBNACHULLE AOMUHAHTHMjE KOA NPABHUX AMLa.

MnaKk Hajsehun 6poj cybjekata y BAacHMWTBY *KeHa wuam 97,6% cnaga y KaTeropujy MuUKpo
cybjekaTa 04HOCHO OHMX KOjM 3anouwsbaBajy Ao 9 3anocieHux nuua. Kog cyBnacHuua je mano
Apyraunja ciuka jep ce pagm o Behum nopoanyHUM BU3HUCKMMA TAje CY MYHK U KeHa BAacHUUM
Behux cybjekara.

Cmpykmypa MCI1 u npedy3emHuKa y 2016. 200uHu-}ceHe 81acHUYe U cysndacHuye

[Miukpo(ao93anocnenmx) | 2297 91,81 8.208 99,34 10.505 97,58
[Maha (1049 sanocnenm) il 188 7,51 54 0,65 242 2,25
(Cpepoa (502493an0en. 1| 17 068 1 0,01 18 017

Wikyahor I 2502 100,00 8.263 100,00 10.765 100,00




494

77,19 51 96,23 545 78,64

112 17,50 2 3,77 114 16,45

34 531 = = 34 4,91
640 100,00 53 100,00 693 100,00

U3sop: MopecKka ynpasa PC

NMomeHyTa CTPYKTypa je noBe3aHa M Ca AjenaTHOCTUMA Y KOjuma NOoC/ayjy KeHe, a To cy
Hajuyewhe ycnyXHe AjenaTHOCTU Kao LWTO je TproeBuHa raje nocayje 4.547 cybjekata, ocrane
ycny»kHe gjenatHoctm ca 1.550 cybjekaTa, yroctute/bCTBO M XOTENNjepcTBO raje nocnyje 1.526
cybjekata, npepahuBauykoj uHAaycTpmju 908 cybjekaTa Te CTPyyHe, HayyHe W TexHU4Ke
AjenatHoctn 797 cybjekara.

Cmpykmypa MCI1 u npedyszemHuka no djenamuocmuma y 2016. 200uHu’®
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W OcTane ycnyxHe o M OcTtane gjenaTHocTH
ajenatHocTu 9% %
B ljenaTHOCTM H pepahuBauka
npyxama MHAaycTpumja
cmjewTaja

M Mosbonpuspesa,
LUYMapCTBO U

B CTpyyHe, Hay4He K
TeXHUYKe

OjenatHocTn pubonos

Octane CTpy4He, Hay4yHe ¥

OjenatHocTtn TEXHWUYKe
AjenaTHoCTn

MpuBpeaHn cybjekTn-NpaBHa /MLA KOjU CYy Y BAACHUILTBY XXeHa Hajyewhe wumajy ob6sukK
ApywTBa ca orpaHuyeHom oarosopHowhy mam 82,1%, a camo 0,2% cybjekaTa y BAACHULITBY
¥KeHa cy aKuMoHapcka gpywTsa (5 cybjekata). CAMYHO je M Kog CyBAacCHULA YMjU CyDjeKTU cy Y
Hajsehoj mjepu ApywTBa ca orpaHMYeHOM oaroBopHoLwhy.

3 M3Bop: Nopecka ynpasa PC



TepumopujanHa 3acmynseHocm npuspedHux cybjekama no npuspedHuUm noodpyyjuma Penybauke
Cpncke® 3a 2016. 200uHy

MNoapyyja u npunagajyhe
onwTtuHe/rpagosu

BAHA IYKA:

barwa Jlyka, [lpaguwka, Jesepo,
KHexeBo, Kotop Bapouw, JlakTawwm,
Mpkoruh lpag, MNeTtposau,
MptbaBsop, PU6HMK, Cpbau,
WUctounn [psap, Kynpec, YennHau,
LLnnoso

BUJE/bUHA
BbujesbuHa, bpatyHau, BnaceHuua,
3BOPHMUK, Jlonape, Munuhu,

Ocmauy, CpebpeHuua, Yr/beBuk,
LLlekoBuhu

A0BO0J

Bykocas/be, [epseHTa, [o060j,
Mogpuua, MNeTtposo, bpoa, Tecaunh,
LWamaLy, MNenarvheso, Lorn
*abap, CraHapu

UCTOYHO CAPAJEBO

Buwerpag, Mane, Poratuua, Pyao,
Cokonau, UctoyHa Unuua, UcTouHm
Crapy [pag, MWctouHo Hoso
CapajeBo, TpHOBO, XaH lNujecak

NPUIEAOP

Kosapcka Aybuua, Kpyna Ha YHu,
Hoswu 'pag, Mpujenop, KoctajHuua,
OwTpa JlyKa

TPEBUHSE:

BepkoBuhy, Buneha, lauKo,
Jbyburbe, HeBecure, WCTOUYHU
MocTap, Tpebure, KanvHoBuK,
®oua, YajHnue, Hoso Mopaxkae.

YKYIMNHO

MpoctopHuMm nnaHom Penybnauke Cpncke peduHUCaHO

CKOHUEHTpUCaHU cy y Hajsehoj mjepu Ha noapyuyjy barba /lyke u bujesbmHe (npeko 70%).

mcn

1.212

373

301

259

228

129

2.502

MpeayseTH
uum

3.302

1.421

1.299

660

1.033

548

8.263

YKynHo

4.514

1.794

1.600

919

1.261

677

10.765

Yuewhe
%

41,93

16,67

14,86

8,54

11,71

6,29

100,00

U3sop: Mopecka ynpasa PC

4 Mpenopyke npema MpocTopHom nnaHy Penybamke Cpncke ao 2025. roguHe

327

139

80

34

29

640

je 6

MpepysetHu YKYnHO

uun

21 348
6 145
9 89
9 43
6 37
) 31
53 693

Yuewhe
%

50,22

20,92

12,84

6,20

5,34

4,47

100,00

npuspeaHMx nogpydja
KOHUEHTPUCAHMX OKOo 6 rpagosa Penybnuke Cpncke ca npunagajyhum onwTtuHama. AKo
nocmaTpamo pacrnopejs npuBpeaHUx cybjekaTa Koju cy y BNACHULITBY KeHa BMA/bMBO je Aa
Hajsehu 6poj oBUX cybjeKkaTa pernucTtpoBaH U paau Ha noapydjy barba Jlyke a Hajmarbu Ha
nogpydjy WctouHor CapajeBa u Tpeburba. lMpuBpeaHn cybjeKTM y CyBAACHULWITBY *KeHa



AKO nocmatpamo nojeaMHaYyHo Mo rpagoBMma WM onwTuUHama Hajsehu 6poj npeayseTHMUA
nocnyje y wect rpagosa bawa JlyKka (23,7%), bujesuna (8,7%), Npujegop (6,7%), [,060j (5,4%),
Mpaanwka (5,1%), Naktawwm (3,6%) 1 3BOpHUK (3,4%).

Bpoj MCIl 1 npegy3eTHUKa NO rpago0BMMa M ONWITUHAMA Y
2016. roguHu

35%
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3anocneHocT y npuspeaHum cybjektuma y 2016. roguHun®

MpuBpeaHM cybjeKTU Yy BNACHULLTBY XeHa 3anowsbasajy 21.356 anua wam 11,9% oa yKynHor
6poja 3anocneHux y CBUM nNpuBpeaHUM cybjekTMma, AOK CyDOjeKTM Yy CYBNACHULLTBY XKeHa
3anowsbaBajy 7.316 nuua wam 4,1%. Hajsehu 6poj 3anocneHmx pagy y MUKpPO cybjektuma y
BNACHULITBY *KeHa Mnu Yak 71,2% nuua, 20% pagn y manum cybjektuma v 8,7% y cpearbum
cybjekTnma.

141.704 8.600 6,1 7.168 5,1 15.768 11,1
37.750 12.756 33,8 148 0,4 12.904 34,2
179.454 21.356 11,9 7.316 4,1 28.672 16,0

U3sop: Mopecka ynpasa PC

5 U3sop: NMopecKa ynpasa PC



Bpoj 3anocnenunx y MCI no gjenatHoctuma y 2016. roguHu

YKeHe BlacHuue

B TprosnHa Ha BE/INKO U
Ha mano

H NpepahumBauka
nHAaycTpuja

3%
3%

M [ljenaTHOCTM NpyXarba
cmjewwTajam
YrocTUTe/bCTBO

M CTpyyHe, Hay4yHe
TEXHUYKe AjenaTHOCTH

6%

W Caobpahaj u
cKNaguwTere

[OjenatHocTn
34paBCTBEHE 3alTUTE U1
counjanHor paga
OcTane gjenaTHOCTH

XXeHe cyB/s1aCcHuUe

13%

5%

M Npepahusauka
MHAYCTpUja

M TproBMHa Ha BEZIMKO U
Ha mano

W Caobpahaj u
cKNaguTere

B CTpyyHe, Hay4uHe U
TEXHWYKe AjeNnaTHoCTU

m Caobpahaj u
cKNaguwTere

AAMWHUCTPATUBHE U
nomohHe ycnyHe
AajenatHoCTU

OcTane ajenatHocTn

Hajsehu 6poj 3anocneHunx, Koa npeay3eTHULA, paam y cybjekTMma y yCay»KHUM AjenaTHoCTUma
OZLHOCHO TProBuHU (38%), MHAycTpujn (16%), xotenunjepctey u yroctutesbetay (14%) n octanmm
ycnyxkHum gjenatHoctuma (10%). CTpyKTypa 3anocieHuxX KO CyBNacHMUA je Apyrauyuvja Te je
HajBuLe 3anocieHmnX y nHayctpujun (38%) ny TprosuHn (27%).

Bpoj pernctposaHux n yraweHux MCI u npeaysetHuka y 2016. roanun®

B PernctposaHo

BNacHuue
1553
122
162 52
MCH Mpeay3eTHMUM

6 U3sop: NMopecKa ynpasa PC

cyBnacHuue

YraweHo

Mcn

MpeayseTHULM

11



Mokasatesbm ycnjewnHocTM nocnoBakwa MCH y 2016. roanHn

Mpema nogaumma AMU®P-a, ykynHo 9.430 MCI1 je npeaano 3aBplHe padyHe 3a 2016.roguHy.
Op HaBepeHor 6poja 1.459 MCI je y BnacHUWTBY *KeHa unn 15,48% MCI, a 484 MCI je y
CyBNacHMWTBY XeHa unn 5,13% MCI.

Mpema nogauyma AMND-a, MCI y BnacHUWTBY XeHa cy y 2016. roanHn ocTtBapuaa yKynHO
1.181.805.513 KM wto 4nHn 9,04% cem nocnosHux npmxoga y 2016. roanHun. C gpyre cTpaHe,
MCIN y cyBnacHMWTBY »eHa cy octeapuaa yKynHo 866.001.858,00 KM wunu 6,62% yKynHux
NOCNOBHUX Npuxoda octBapeHux y 2016. roanHu.

Hame, MCI y BnacHMWTBY XeHa cy y 2016. rogmHu octBapuna 5,41% npuxopa oan npoaaje
YYMHAKa Ha MHOCTPAHOM TPXKMWTY, A0K cy MCIl y cyBnacHuwWTBY XeHa octeBapuna 7,41% opn
npuxoaa o4 Npoaaje y4MHaka Ha MHOCTPAHOM TPHKULLTY.

MCI y Kojuma cy *keHe BnacHuum cy y 2016. roanHun octeapuna 7,66% o4 yKynHO OCTBapeHe
HeTo A06uTK Kojy cy octBapuna cea MCIM y 2016.roanHu gok cy MCI y cyBnacHMWTBY
octBapuna 7,98% o yKynHoO ocTBapeHe HeTo aobutu y 2016. rogmHu.

PAHHUJE AKTUBHOCTHU Y OBJIACTH IIPEAY3ETHULITBA 2KEHA Y
PEIIYBJIMLIU CPIICKO]

Pa3Boj npeay3eTHMLWTBA XeHa je Npeno3HaT Kao Beoma OUTaH 3a yKynaH eKOHOMCKM pasBoj.
MehyTtum, jow yBnjek noctoju ogpeheHa ANCKpMMMHALMjA KeHa Yy NOCI0Bakby a Npeay3eTHULe
yewhe ocHuMBajy M Boae npeayseha y obnactuma Koje ce cmaTpajy ,marbe B6UTHUM® 3a
€KOHOMCKM pacT U pas3Boj (manonpogaja, ycnyre, obpasoBare U Apyro) y ogHocy Ha obnact
NPOu3BOAHE U BUCOKMX TEXHONOrMja. Mpeay3eTHUWTBO XeHa je BUTHO M 3a ynory KeHe y
APYLWITBY jep ce KeHe, OCMM MOCNOBHUX, cycpehy M ca ApyrMm npenpekama Kao WTo je
ycknahuBare MopoaMyHUX M NOCNOBHMX O0baBesa, NpenpeKke npu nocjefoBakby UMOBUHE U
yroBapatby, Kao M NPUINMKOM 3anoLl/baBarba U CaMo3anolw/baBakba. Mmajyhu y Buay HasegeHo
Yy HaCTaBKy je AaT npernef 3HayajHUX aKTUBHOCTU WMHCTUTYLMOHANHE NOApPLUKE OBOM BMAY
npeaysetTHMwTBa y Penybanum Cpnckoj a Koje cy NnpoBeAeHe y NPeTxogHoOM nepuoay.

MwuHuctapcteo npunpemmno je 2012.rognHe [lporpam pas3Boja KEHCKOr npeay3eTHULWTBA Y
Peny6aunum Cpnckoj, Koju npeasuha onaklwaH NpucTyn GuUHaHCKMjama, Te NOAPLLKY eayKaumjn,
obyuM M yapyKMBatkby KeHa npeay3eTHUUA Yy HapegHoOM nepuody. Takohe, MUHUCTApPCTBO je
Y4YeCcTBOBANO Yy NpojekTy “MeHCKo npeay3eTHUWTBO—MOKPEeTay 3anol/baBara y JyronctoyHoj
EBponn”, Koju je peannsosaH y OKBUPY NpojeKkTa LleHTap 3a npeay3eTHUYKO yyere JyronctouHe
Espone (SEECEL). MuHuctapctso u lMNpuBpegHa Komopa Penybnnke Cprncke cy y capaambu ca
MoapyyHom npmBpegHOM Komopom bama Jlyka, Penybnnukom areHumjom 3a passoj MCI un
leHaep ueHTpom Bnage Penybnunke Cpncke y3 nogpuwky EU Prolocal programa u EBRD-a,
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opraHuzoBanu [lpBy KOHdepeHUMjy KeHCKor npeay3eTHMwTBa Yy Penybamum Cpnckoj.
KoHdepeHumja je oaprkaHa y AAMWHUCTPATMBHOM UeHTpy Bnage Penybnuke Cpncke vy
neuembpy 2017.roauHe. Ha KoHdepeHuujn je ydectBoBano Buwe on 200 npeayseTHULa,
npeacTtaBHULA MHCTUTYLMja, areHumMja, Komopa N mehyHapoaHuX opraHusauuja us Penybnumke
Cpncke, ®epepaumnje buX, Cpbuje, UpHe Fope, XpBaTcke n CnoseHnje. Ha KoHdpepeHUMjU cy
ogpX¥aHa ABa naHena ,lNpaBHM OKBUP W  MHCTUTYLMOHANHA NOAPLIKA XEHCKOM
npeay3setHMwTBy Penybnunke Cpncke u pernoHa” u ,UcKycTBa KeHa npeayseTHMUa Y
Peny6numy Cpnckoj n pernoHy” Te B2B cycpeTu Ha Kojuma je ogpaHo npeKko 350 cacTaHaka.

Y Penybanum Cpnckoj cy y3 nogpuwky ®UTAMN nporpama mn leHaep ueHTpa Penybnnke Cpncke
peanusoBaHW npojektu, ,lMoaplwKa XKeHckom npeayseTHUWTBY y Penybanum Cpnckoj”
(MmnHUCcTapcTBO), ,,"KEHCKO Npeay3eTHULITBO M OpraHN30Bakbe Y OKBUPY arpobusHuca” u ,Llikona
3agpyrapctea M ynora 3aapyra y pasBOjy KEHCKOr Mpeay3eTHUIITBA M OpraHuW3oBarbe Yy OKBUPY
arpobusHuca” (MMHUCTApCTBa NosbonpuBpeae, WymapcTea U sogonpuspeae), ,,’eHe, oc/ioHal,
pasBoja pypanHUx cpeauHa“, ,Manuparbe Npeay3eTHUUYKUX MOTEHUMjaNa YAPYKerba U KeHa Y
pypanHum 3ajegHuuama y Penybanum Cpnckoj c nocebHMmM ocBPTOM Ha HMxoBe 0bpasoBHe notpebe”,
(AreHumje 3a npyKarbe CTPYYHUX ycayra y nosbonpuepesnm), OcHaxuBarbe MAaaMX Ha ceny nytem
eflykauuje v pofHe ceHsuMbunusauuje (MuHUCTapCTBO nopoauue, omnaguvHe u cnopta Penybauke
Cpncke), YeHe Kao Hocuouum pasBoja ceockor Typuama (MwuHUCTapcTBo TproBuHe M Typusma PC,
nporpam), EKOHOMCKO OCHa)M1Batbe ¥KeHa y pypaaHmum nogpydjuma (OnwTmHa NlakTtawm).

Y Penybnuum Cpnckoj cy y OKBMPY KOMOPCKOF cuctema dopmupaHu CaBjeTn 3a XKEHCKO
npeay3eTHULWTBO NpU NOAPYYHMM Komopama u CasjeT 3a XeHCKo npegy3eTHUWTBO MpuspeaHe
Komope Penybauke Cpncke y unby yHanpehera 3acTyn/beHOCTU M CcTaTyca »KeHa y obnactu
npeay3eTHULWTBA, Npegnarakba 3aKOHCKUX pjelerwa U Mjepa, capagka ca  apyrum
MHCTUTYUMjama ¥ Penybamum Cpnckoj m BocHM mn XepuerosuHu, obesbjehmBarba NoTpebHUX
MHPopMaumja, OpraHn3oBare NpPorpama CTPyYHOr ocnocob/baBara M NpodecroHanHe obyke
3a npeay3eTHULE, NPOMOLMjA KEHCKOr npeay3eTHUWTBa, yyewhe Ha KoHdepeHuMjama,
cajMoBMMa, NPUBPEAHMM MUCUjaMa, YMpEXKaBare npeay3eTHuua, ydewhe y npojektuma 3a
pa3Boj XEHCKOr NpeAy3eTHULWTBA, Kao U NPUMjeHa NPUHLMMNA PaBHONPABHOCTM MNOOBA.

Y oKBuMpy maHudecTaumje nsbop HajycnjewHunjux y npmepegn Penybnuke Cpncke jegHa op,
KaTeropuja je AONPUHOC Pa3BOjy KEHCKOT npeay3eTHUIWTBA . Y npoTeknom nepuoay CasjeT 3a
KeHCKo npeay3eTHUWTBO MoapyyHe npmspenHe Kkomope bara Jlyka je y capaamm ca leHaep
ueHTpom Penybnuke Cpncke OpraHM3oBao HW3 CeMWHapa Ha Temy jayakba KEHCKOr
npeay3eTHULWTBA.

AreHumja y CKnagy ca CBOjUM Haa/eKHOCTMMa NpoBoau oapeheHe aKTUBHOCTM Ynju je un/b Aa
NOACTaKHE YXEHEe Aa Ce CHaXXHMje YK/by4Ye Y EKOHOMCKY aKTUBHOCT BM0 Aa NOKPEHY BAACTUTH
nocao WAW ga yHanpujege nocnoBakbe cBojux npeayseha. Jobujarbem yYnaHcTBa y EBpoOncKoj
mMmpexku npeaysetHuwTea (EEH), Koja npeacTtas/ba HajBehy Mperky 3a NOCNAOBHY NOAPLUKY Y
EBponun, oTBopeHe cy 6pojHe moryhHOCTU 33 NOAPLLKY XEHCKOM Npeay3eTHULWTBY Y Penybamum
Cpnckoj. AreHumja je Ha 4veny KoH3opuujyma EBponcke mpexe npeaysetHuwTsa Penybnuke
Cpncke, a ufnaHuue OBOr KoH3opuumjyma cy [puspeaHa Komopa Penybnuke Cpncke,
YHusep3utetn y barwoj Slyum n UctouHom CapajeBy n NHoBaumoHu ueHTap barba Jlyka. Y
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npoTekaom nepuogy AreHumja je ynpaBo y OKBUPY akTMBHOCTU EEH, opraHusoBana obyke u3
061aCcTV NOCNOBHOT NIaHUPaHba 3 XKEHE KOoje Kene NOKPEeHYTU BAACTUTY NOCNOBHY aKTUBHOCT,
anun n noctojehe npeayseTHUUEe KOjuMa Hea0CTaje OBA BPCTA 3HAkba. Pujey je pagnoHmuama Ha
Temy "TecTupame NOCNOBHE MAeje npeay3eTHUKa-M3paaa NOCAOBHOr NnaHa" Koje cy ogprkaHe
3a nocTojehe u noTeHUMjanHe NpeayseTHUUe, v jyny 2016. rogmHe y barbanyum n anpuny 2017.
roguHe y bunehn. ToKkom 0BMX pPagMoOHMLA Npeay3eTHUUE Cy ce yno3Hane ca Npouecom
NMOCNOBHOI NAaHUPaHa, CTPYKTYPOM M cagprKajem NOCAOBHOr naaHa. 3a AoJaTHW NoacTuuaj,
AreHumja je HoBYaHO Harpahusana Hajbosbe nocsoBHe nnaHoBe. OBe 0bOyKe npeacTas/bajy
KOHTUHYMpPAHY aKTMBHOCT AreHumje u ucte he ce nposoantM u Tokom 2018. roguHe.
Mocpeacteom EEH, AreHuumja pagn n Ha mehyHapogHOM noBe3uBaky NpeAy3eTHUKA Kpo3
OpraHu13aumjy NOCNOBHUX CycpeTa, Kpenpaky NocAoBHUX Npoduna, caBjeToBaky M HACTOjU Aa
M KPO3 HeKe Apyre npojeKkTe Koje NPoBOAM CHAXKHMje NOAPHKaTM KEHCKO Npeay3eTHULWTBO.

AreHumja je Takohe jegaH og napTHepa y npojekty ,Challenge to Change” koju ¢uHaHcupa
lWBEACKA BNaga, a Koju noapasymujeBa AMPEKTHY FPAHTOBCKY NOAPLWKY npeaysehuma u
npeay3eTHMUMMa ca MHOBATMBHMM MPOjeKTUMa. JeaHa o4 UM/bHUX Fpyna y NPOojeKTy cy ynpaso
KeHe npeayseTHUUEe ynmme ce Kenu noactahm seha yK/bydeHOCT M MOTMBMCAHOCT KeHa 3a
6aB/berbe NOCIOBHOM aKTUBHOCTM @ TUME U HbUXOBO EKOHOMCKO OCHAXKMBake. MI3HOC rpaHTa je
0o 10.000 espa 3a start-upu go 30.000 eBpa 3a MUKPO, Masna u cpedra npeayseha.

Kpajem 2016. rogmHe, MuHuUcTapcTBo U AreHumja cy y3 pUHaHCMjCKy nogplwiKy EBponcke 6aHKe
3a 06HOBY W pa3Boj, NoKkpeHynu Mpeay3eTHUYKK nopTan Penybnamke Cpncke Kao jegMHCTBEHY
on line nnhatdopmy Ha oBMM NpocCTOpMMa, Koja objeanmbyje cBe peneBaHTHe MHPOpMaLMje 3a
nokpeTare, pacT U passoj npeayseha. Ha noptany ce nopep cBux MHbOpMaLMja Be3aHUX 3a
pa3soj MCI Hanase n nHbopmaunje 0 KeHCKOM npeay3eTHUWTBY. MHPopmaumje cy AOCTynHe
Ha http://www.preduzetnickiportalsrpske.net/socijalno-preduzetnistvo/zene
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NPEAY3ETHUIITBO >KEHA Y 3EM/bAMA OKPY)KEHbA U EBPOIICKO]
YHUJU

Y EBpONCKOj yHWjU KeHe YMHe 52% cTtaHoBHMWTBA Te 34,4% camo3anocnienux n 30% opg, yKynHor
6poja npeayseTHUKa noyeTHmKa’. Y 2012.roamHu oa 40,6 MUAMOHA aKTUBHMX NPeay3eTHUKA Y
EY-37 6uno je 29% »eHa (11,6 muanoHa). Hajsuwe npeaysetHnua® uma y inxreHwrajHy 43%,
3atum y Jlateunju 40%, Ninteannjmu 40% n Jlykcembypry 39%. Hajmaron 6poj npeaysetTHMuUa og,
YKynHor 6poja nma TypcKa 15%, ManTta 18% u Upcka 20%. Y 3em/bama oKpyKera Hajsehu 6poj
npeaysetHuua Mma XpsaTcka 37%, UpHa Fopa 29%, CnoseHunja 29%, Cpbuja 26% u busa
jyrocnoseHcKa penybanka MakegoHuja 21%.

Y 3em/bamMa OKpyrKerba NPeay3eTHMLUTBO KEHA je MoAp*KaHO Kpo3 ogpeheHe NonnTuke unu
nocebHe Buaose noapwke. Tako cy y XpBaTckoj n LpHoj Mopu yceBojeHe cTpaTernje 3a oBy
obnact AOK je y ApyrMm 3em/bamMa Yy pPasBOjHMM CTpaTervjama, npeay3eTHULITBO *KeHa
obyxBaheHO Kpo3 cTpaTellke uu/beBe. Takohe, NocToje mpexe ambacagopuua U MmeHTopuua
npeayseTHULITBA *KeHa raje ycnjewHe npeayseTHUUe NpoMOoBMLLY Npeay3eTHULTBO M NOMaXKy
NnoYyeTHMLUAMa Yy NOCNOBakbY.

Y Cpbuju He nocToju cTpatermja Koja ce UCK/bY4YMBO OAHOCU Ha Pas3BOoj NPeay3eTHMLITBA YKEHa.
MNoactuuarbe W pasBoj npeay3eTHULWTBA KeHa CcajpaHu Cy y cTpaTternjama 3a passoj
npeayseTHMLWTBA, 3anolw/baBakba, POAHY PaBHOMPABHOCT M E€KOHOMCKO OCHa*KMBatbe XKeHa.
Kaga je y nutamwy ¢uHaHCMjcka nogplika notpebHo je HanomeHyTu ga lapaHuumjckn ¢oHpg,
BojBoanHe Mma nocebHy nMHMjy 3a Npeay3eTHuue 1 mnage. Lnmw PoHaa je aa onakwa npuctyn
dVHaHCKjCKOM TPXKUMWTY U 06e36Mjegm NOBOJ/bHUjE YCNOBE KpeauTupara 04, OHUX Koje Hyae
b6aHKke. ®oHa wmspaje rapaHuuje baHKkama Kao cpeactBa obesbeherba ypeaHor Bpahamba
bGaHKapckux Kpeauta. Y nepuogy og 2005-2016. roanHe Ha ume [MoAplUKe MHKEeHCKoM
npeay3eTHUWTBY AoajesbeHo je 239 rapaHumja y HOMMHaAHOM m3Hocy og 307.015.179,32 PCA,
a edekar je 890 HOBUX pagHUX MjecTa.

Ctpaternjom pa3Boja npeayseTHMWTBA KeHa y Penybaunum Xpsartckoj 3a nepuosn 2014-
2020.roanHa AeduUHUCAHU CYy UM/bEBM KOjU Ce opHoce Ha nobosblakbe ycknaheHocTn wm
YMPEKEHOCTU jaBHMUX MNOAUTUKA, NobOsblUaktbe CUCTEMCKE NOAPLIKE MNPeay3eTHULWITBY KEHa,
yBohewe npeay3eTHUWTBA KEHA Y UjeIOKYNHY WHCTUTYLMOHANHY WHOPACTPYKTYpYy W
npomMouMjy npeay3eTHUWTBA KeHa. MUHUCTAapCTBO Npeay3eTHMWTBA M 0bpTa, Haa/exXHo 3a
YEHCKO npeay3eTHULITBO, oa06punio je y nepuoay 2010-2013.roamHa GUHAHCUjCKY NOAPLLKY
3a npeayseTHuue y usHocy og 145.791.285,82 HRK 3a 6.067 »keHa npeay3eTHuua. Y HapeaHOM
nepuoay oBaj BuA noaplke he ce obesbjehmnsat us EY doHaoBa. XpBaTcKka 6baHKa 3a 06HOBY 1
pPa3Boj MMa NpoOrpam KpeauTMpara KeHa npeayseTHUUA KOjM MMa 33 UW/b noacTuuarbe
OCHMBatba W pas3Boja nocnoBakba npeayseha y BehMHCKOM BAACHUWTBY »KeHa. BehuHa
nocnoBHmMx 6aHaka y XpBATCKOj aKTMBHO MNOApP’KaBa XeHe npeayseTHuue ydvewhem vy
NomMeHyTOM nporpamy XpBaTcke 6aHKe 3a 06HOBY M pa3Boj, Koju ce nposoan oa 2011. roanHe.

7 https://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/we-work-for/women en
8 Statistical data on Women entrepreneurs in Europe
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Y UpHoj Fopu Ha cHa3m je CTpaTernja pasBoja *KEHCKOr npeays3eTHMWTBa 3a nepuoa 2015-
2020.rogmMHa, Koja MMma YeTMpu CTpaTelKa npuvopuTeTa: Kpeumparbe MNOBOJ/bHOI MOC/JOBHOT
ambujeHTa 3a Pas3BOj KEHCKOr npeayseTHMWTBA, 60/bM NpucTyn dMHaHcKjama, obesbjeherbe
noTpebHMX 3Hartba M BjEeWITMHA U MPOMOLM]Y, YMPEKaBake WU 3aroBaparbe MHTEPECa *KeHa
npeaysetHmua. Y nepuoay og 2007. po 2014. roguHe Bnapa UpHe lope goHujena je 6pojHe
CTpaTelKe AOKYMEHTE M NPOrpame ca LM/beEM jadyarba EKOHOMCKOT pa3Boja 3eMJ/be, Y Kojuma je
npenosHaT nNpobsiem HepaBHOMPABHOI MOJIOXKaja KeHa. Takohe, npenosHaTte cy cneundpuyHe
notpebe M ynora »eHa y pa3Bojy Npeay3eTHWULITBA, jayatby PACMOJIOKMBUX MOTEHUMjaNa U
Kpenparby AONPUHOCA CBEYKYMHOM ApYLUITBEHO-€KOHOMCKOM pPa3Bojy 3emsbe. MIHBECTULMOHO
pa3BojHn ¢oHA, LUpHe [ope npyxka NOApLIKYy KeHama npeayseTHMUama Kpo3 HEKOAMKO
nporpama kpeautuparba (start-up, nyrem cpeacrasa UNDP v cn.)

MNocTnsarbe pogHe paBHOMPABHOCTM Y CBMM MOAPYYjUMA APYLITBEHOT KMBOTa EBponcKa yHuja
AedburHULEe Kao jeaaH og ceojux npuoputeta ao 2020. roguHe. MNMoues og 2006. roguHe, EY Kpos
cTpaTelwke fOKyMeHTe AedUuHULLEe NPUHLMNE U OKBUP YHYTAp KOjer o4eKyje Aa 3em/be YnaHuue
yCKNnage CBoje CTpaTellKe npasue, perynatopHe OKBUMpPE U MHCTUTYLMOHANHe KanauuteTe 3a
NocTM3artbe POAHE PABHOMPABHOCTU. AKTYe/IHUM CTPATELWKM OKBUP 33 MOACTULLAHE KEHCKOr
npeaysetHMwTBa y EBponckoj YHuju go 2020. roamHe npeacTaB/beH je y cbeaehum
OOKYMEeHTUMa:

> ,EBpona 2020“ Kao KPOBHM CTpaTeLlKN OKBMP €KOHOMCKOr pa3Boja 3a nepuog 2014-
2020.roanHe yTBphHyje K/bydyHe CMjepHULE EKOHOMCKOr pas3Boja Koje Tpeba Aa
fonpuHecy nosehakby KOHKYPEHTHOCTM €BPOMNCKE EKOHOMUje WU reHepucakby HOBMX
pagHUX MecTa, YHyTap Kojer je cneunMdunyHO KBAHTUOMKOBAH UM/b 3aMOCNEHOCTU Ha
HMBOY 0f, 75% 3a }eHe U MmyLuKapue.

» ,,AKT 0 manum npeaysehuma”(CBA) Kao AOKyMeHT EY Koju Kpenpa OKBUP U NpUHLMNE
3a NOACTMUAe pasBoja npeay3eTHUWTBA raje je nocebHa AumeHsuja nocseheHa
NoACTULLAHY KEHCKOr Npeay3eTHULITBA

» ,EBPOMNCKM NaKT 3a paBHONPABHOCT NosioBa 3a nepuopg 2011-2020“ yHyTap Kojer ce
npaTu OCTBapuBakbe POAHE YPABHOTEXKEHOCTU Y CBMM aCneKTMma APYLUTBEHOr KMBOTA
Kao WTO Cy CMakbere pPas/IMKa Ha TPXMUWTY paja, javarbe pasBHoTee u3mehy
npodecoHaNnHOr M NPMBATHOT }KMBOTA 33 KEHE M MyLUKapue u 6opba npoTmB CBMX
0611Ka Hacu/ba Hag, KeHama.

» ,YeHcKa nosesba“ ce obasesyje a jaya paBHOMPABHOCT NO0BA KPO3 MMMNAEMEHTALN]Y
CBMUX CBOjUX MOAUTMKA OJHOCHO neT cneunduyHmMx obnactm AjenoBarba: €KOHOMCKA
CaMOCTa/IHOCT, je4HAKOCT Yy 3apajama XeHa W MyLlKapaua, paBHOMPABHOCT KeHa Y
npouecy oasy4ymBarba U Ha ynpas/bavyknMm nNosumunjama, NoWTOBae AOCTOjaHCTBA KeHa
N UHTErpmuTeTa — OKOHYaHe POAHO 3aCHOBAHOI HacW/ba, YK/bydyjyhu wTeTHe obuyajHe
VAW TPASMLMOHANHE NPaKce M paBHONpPABHOCT n3mel)y XKeHa 1 MyLuKapaua.

» ,XeHe aKtuBHe y WUKT cektopy” npeasuha Behe yK/byumBarbe XKeHa y obnact
MHDOPMALNOHO-KOMYHUKALMOHNX TEXHONOTWja.

» ,CTpaTernja 3a paBHOMNPaBHOCT }XeHa M MyLwiKapaua 2010 — 2015“ Koja npeacTaB/ba
Hagorpagry Ha CmjepHuMue 3a paBHOMPABHOCT KeHa WM  MywKapaua 2006 -
2010.rogmHa
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3AHATU U JAOMAKA PAAHMHOCT KAO JEAAH O BH/AOBA
NNPEAY3ETHULITBA ’KEHA

CaBpeMeHM HauWH KMBOTa, rnobanmsaumja M HecTaHaK TpPaAMUMOHANHUX BPUjeaHOCTU
HEMWHOBHO [0BOAM Aa NojegMHa TpaAMUMOHaNHa 3Haka W BjelWwTUHe HecTajy. Jomahom
paguHolwhy cy ce Hajuewhe 6aBune xeHe u3pahyjyhu osjeBHe U yKpacHe npeameTte TKatbem,
nneTerbem M Be3oM. YCNPKOC HArNoM pasBojy MHAYCTPUjCKE MPOU3BOAHE, PYYHO M3paheHu
HaKWUT, OZjEBHM N YKPACHU NPeAMETU, YHUKATHA TKAaHMHA M CKYMOUjeHU Tenucu 1 aaHac umajy
3HaAYajHO MjecTo Y TYPUCTUYKO]j NOHYAM.

McKycTBa Apyrnx 3emasba MoOKasyjy 4a je NoApLlUKa BAada M APYrvx 3aMHTEpecoBaHMX CTPaHa
HeonxogHa Kako 6u ce cnpeynno pgasbe nNponagare W HecTajakbe gomahe paanHOCTM.
Mpomounja M aKTMBHO pa3BMjatbe MEHCKOr npeay3eTHMWTBA 3aCHOBAHOr Ha u3pagu
npou3BoAa HaMWjereHUX Npodaju, CTBapa Npeayc/noBe 3a OAPXKMBOCT OBUX efleMeHaTa
KYATYpHOr Hac/beha m yjegHo omoryhaBa €KOHOMCKWM PasBOj HAPOYMTO Yy HEpasBUjEHUM W
pypanHum cpegnHama.

MpenosHajyhn 3Hauaj cTapux 3aHaTa, YMjeTHUYKMX 3aHaTa M gomahe pagumHoctM Bnaga
Peny6nunke Cpncke je y 2011. rognnHu ycsojuna ,,CTyanjy odyBama cTapux 3aHaTa y Penybamum
Cpnckoj ca npenopykama 3a kUX0BO o4vyBatbe”. Y CTyaunju je yKaszaHo Ha ogpeheHe 3aHaTe Koju
UMajy Aayry Tpaguvuujy Ha Hawum nNpocTopyMma U MMajy NpousBoAe KOjU Cy TPMKULIHO
WHTepecaHTHW. YjegHO Aatu cy nNpujeanosn mjepa 3a ouyyBake CTapuxX 3aHaTa, YMjeTHUYKUX
3aHaTta M gomahe paAMHOCTW, Kpeuparbe HOBMX PafHUX Mjecta M CTBaparbe Mpou3BOAa
HaMMjeHEHUX javatby TYPUCTUYKE MOHYAeE.

Y cknagy ca pecopHom HagnexHowhy MMHUCTapcTBa, MNpaBUAHMKOM O gjenaTHOCTUMA Koje ce
CMaTpajy CTapuM U YMjeTHUYKMM 3aHaTuma u gomahom paguHoctn (,Cnykb6eHu rnacHuK
Penybnuke Cpncke”, 6poj 70/12) ycnoctas/beH je NocCTynak UEepTUPUKOBaHa CaMOCTa/IHUX
npeay3eTHUKa, Koju 06aBsbajy AjeNnaTHOCTU Koje ce CMaTpajy CTapMm M YMjETHUYKMM 3aHaTUMa
n gomahom pagnHocTu.

Y naeHTMdunKoBarby, AOKYMEHTOBAMY, 3aLWTUTU U PEBUTANN3ALNN TPAAULNOHANHUX 3HAHA U
BjelUTMHA YYECTBYjy MHOTe MHCTUTYyLWje, opraHmM3aumje n nojeauHum. HecebuuaH pag Myseja
Peny6nnke Cpncke, 3aBMyajHOr apywTea ,3mujarbe”, XyMmaHUTapHOTr yapy»Kemwa KeHa ,Jdyra”
ETHo-pagnoHunue ,PaguHoct P“, LleHTpanHoOr KynTypHO-yMjeTHMYKOr ApywTBa MAaAMX
,BecennH Macnewa”, KynTypHo-ymjeTHUYKOr ApywTBa “PMOHMK” M OCHOBHMX LWKOMAA Koje
Ajenyjy Ha noapydjy 3mujarba, yAaxHyo je HOBM KMBOT CKOPO 3abopaB/beHOM 3MMUjaHCKOM
Besy.

3MuMjarbCKK BE3 je NPBU eleMeHT HemaTepurjaIHOT KYNTypHOr Hac/beha 3 Penybamke Cpncke m
bocHe u XepuerosuHe Koju je yspwteH Ha YHECKO-BY penpe3eHTaTUBHY IUCTY HEMATEPUjanHor
KyATypHOT Hac/beha yoBjevaHcTBa.
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[aHac gomahy paguHOCT Hberyjy nojeauHuM 1 yapyKera Koju cy CBOjUM HECeBUYHUM paaom
OTPrHynM 3abopas/beHn 06AUK KyhHe paguHOCTU U OCUTYpPan EKOHOMCKY KOPUCT OHMMa Koju
ce TUMe bHaBe.

TpeHyTHO cy y Penybauum Cpnckoj uepTudmkoBaHa 33 camocTaniHa npeays3eTHMKA Koja
AjenaTHocT 06aB/bajy HAa HAYMH KOjU YyBa ayTEHTUYHOCT TPAAMLMOHANHUX NPOM3BOAA, YCAyra U
BjewTnHa. Oa HaBeaeHor 6poja, *keHe cy BnacHuue 13 cybjekaTa.

Yapyxeme xeHa ,[yra“ je npsa HeBnagnHa opraHumsaumja y Penybamum Cpnckoj ocHoBaHa ca
UM/bEM MOBE3MBakba MAAZOCTM WM UCKYCTBA, TPAAMLMOHANHOI W CaBpPeMeHOr, O4yyBaha
KYNTYpPHOT MAEHTUTETa Kao Temesba 34paBe Nnopoamue y CaBpeMeHWM YC/I0BMMA KuBoTa. Y
PagvioHnum “AOyra” »keHe Kpo3 pag W Apyskerwbe u3pahyjy pyyHe pagose W CyBeHUpe vy
TPaANLMOHANIHUM TEXHUKama M/ieTera, Be3era M TKamwa. [lojeanHn aujenosm ogjehe ce
yKpawagajy 3mujarbckum Bezom. OBM pagoBu ce npogajy y ETHo ranepujmu “Ayra” Kao
jEANHCTBEHWN €THO CYBEHUPU U YHUKATHU PaZOBMU.

Besunsba PageHKa JyHruh, BnacHuua ETHO paguoHuue ,[Jomaha pagmHocT P“, 3mujarbCKu Be3
npe3eHTyje Ha TPWU HA4YMHA: Y OKBUP OZ APBETa AMB/bE Tpele, y abaxypy namne 1 3anvjesa y
OHO TauHe. PageHKa JyHruh je AOGUTHMK NPECTUIKHOT NPU3Hakba 3a CTBapanallTBO, Kao YyBap
M MajcTop CTapux 3aHaTa, Ha CanoHy WHTeNeKTyaslHe CBOjUHE, WUCTPaXkuBawba W HOBUX
TexHonoruja Innova, Eureka Brussel 2011. roguHe. 3Hayaj ayTEeHTUYHOCTU 3MMUjaHbCKOr Be3a
npenosHaT je u Ha KycteHpopd dmnmckom mehyHapogHom dectmsany, raje je rha JyHruh 3a
Harpage ¢ecTmBana M3Be3na 3MUjaktbCKMM BE30OM 3/1aTHO, cpebpeHo n 6poH3aHo jaje 3a 2011,
2012. v 2013. roguHy.

Besnma Camwa bajuh, BnacHmua Hakuta “TparoBn” pobwuna je npusHare 3a Hajbos/bu
ayTeHTMYaH NPOU3BOJ Yy KATEropuju KEHCKMUX PagoBa y OKBUpY [aHa npeny3eTHULUTBA YKeHa
2017. roguHe y Capajesy.

Pag HaBegeHuMX yapyXewa W NojeaAMHaLa WKMPKM CBUjecT y APYLWTBY O MNoTpebu o4vyBarba,
3aWTMTE M npomoumje gomahe pPaguHOCTM Kao jeAHOr OZ, YMHMAALA O4vyBarba KyNTypHOr
naeHTuTeTa. YjeaHo, obyKa KeHa y M3pagy ayTeHTUYHUX NPOU3BOAA HAMMUjeHEeHUX NPOAaju je
pacagHMK npeay3eTHUYKOr Ayxa KOju je OCHOBa OA4pXKMBOI €KOHOMCKOr pa3Boja HapO4UTO
Hepa3BMjeHUX U PypasIHUX CpeamHa.

Mpeno3sHajyhun 3Havyaj oBe AjenaTtHoCTH, 3a YKYNHy npuspeay Penybanke Cpncke, noTpebHo je
HACTaBMTM Ca MNOAPLIKOM OBOj AjeNnaTHOCTM KOoja je 3HayajaH M3BOP Camo3anoll/baBakba WU
3anouwsbaBarba. [MoaplKy je NoTpebHO ycmjepuTu Ha eayKauujy NMOYETHWKa Y MOC/0Bakby,
dUHAHCKjCKY NOAPLLKY 33 NOKpeTake 1 yHanpehere NocnoBara U NPOMOLNjy Te An3ajHUpatse
npoussoaa, y3 nomoh ekcnepaTa y 0BOj 06nacTv, Koju npeacTas/bajy CNoj MoAepHOr U
TPagMUMOHANHOT U TUME YOAXHYTU HOBM XKMBOT TPAAULMOHANHMM 3HabUMA U BjeLUTMHaMa.
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SWOT AHAJIN3A

Cpnckoj.

CHATE

Moctojehn 3HaYajaH KanayuMTeT U UCKYCTBO Y
npeay3eTHULITBY XKEeHa;

Mpeay3eTHULUTBO XeHa je Npema CTaTUCTUYKUM
nokasaTesbMma passujeHuje y Penybaunum
CpncKoj Hero y 3ems/bama OKpy»Kema;

Hu13 ycnjelwHUX npumjepa »KeHckor
npeayseTHUWTBA y Penybamum Cpnckoj
MHCTUTYLUMOHANHWN KanaunTeTn Koju Aajy
NnoApLKy Npeay3eTHULTBY XKeHa npate u
NOAPXKaBajy aKTUBHOCTU KeHa Npeay3eTHULa;
Mo3nTrBaH TpeHA pa3Boja Npeay3eTHMLTBA
YKeHa y 334 KX 5 roanHa;

MocTojehe UCKYCTBO M NOTEHUMjan y pa3Bojy U
NpPUMjeHu NpojekaTa, MoAPMKaHUX 04, CTPAHUX
AOoHaTopa U Aomahnx MHCTUTYUM]a;

MOIYRHOCTH

Behu doKkyc mehyHapoAHUX [oHaTopa Ha
NogpLIKy PaBHOMPABHOCTM MNONAOBA W javyarby
npeay3eTHULWTBA KeHa

MHTeH3MBHMje yMpeXKaBatbe nNpeay3eTHUua vy
um/by obesbjehera pasmjeHe uHbopmauuja U
mehycobHe noapLuKe;

bo/be noBe3vBarbe Cca NpeAyseTHULAMA WU
HUXOBUM YA PYKEHUMA Y CYCjeHUM 3eM/baMa;
MoTmBucatbe  NOTEHUMjaNIHUX  Mpeay3eTHULa
KpO3 NPOMOUMjy YyCMjelwHMX NpUmMjepa U npaKkcu
npeaysetHuua y Penyb6anum Cpnckoj;

YcknaheH npuctyn noapwum npenyseTHULWTBY
KeHa Ha penyb/JMYKOM U IOKaNHOM HUBOY;
Mpunpema, KaHAuOOBakbe U npoBohere
npojekara doKycnpaHmnx Ha pa3Boj

Y HapeaHoj Tabenu pat je nperned ambujeHTa y Kojem nocayjy npeayseTHuue y Penybanum

CNABOCTU

MNpeay3eTHULWTBO KeHa je HajBuLe
CKOHUEHTpUcaHo y ypbaHMm cpeamHama MU
nogpyyjy barba Jlyke;

Cnaba npomouuja npeay3eTHUWTBA KeHa MU
ycnjewHmx gomahumx npakcu;

3aKOHCKM OKBMpP 3a NoOpoAMyHa NosbonpuBpesnHa
rasguHctea (MMr) orpaHuuyaBa moryhHocTM 3a
npepaay nosbonpuBpeaHUX NpPonsBoaa (OpraHcku
npousBoAu 1 TpaanLMOHaIHa NPON3BOAHA);
Hu3ak HUBO yMpEXKEHOCTUN Npeay3eTHUL3;

Mano yyewhe npeaysetHuua y KT cektopy;
Cuctem dopmanHor obpasoBatba He AOMNPUHOCU

dbopmuparby npeay3eTHUYKUX  CTaBOBa "
BjeLTUHa;

OTexkaH pa3Boj 1 NPUCTYN PUHAHCUPaAkLY ;
MNpeay3eTHMWTBO  KeHa jow  YyBMjeK  Huje

NPEeno3HaToO Kao MHCTPYMEHT 3a 3aNOoL/baBakbe;
Ha nokanHom HMBOY Hema nocebHWMX nporpama
noApLlKe npeay3eTHULITBY XKeHa;
HepoBo/bHa MNoApliKa MOYETHMM
aKTUBHOCTMMa;

HepoBos/bHa WHGOPMMUCAHOCT npeay3eTHMUaA O
noctojehm mexaHM3ammMma noapLuUKe;

NOCNOBHUM

MNPUIJETHE

Opnve mnage, cTpyvHe u cnocobHe pasHe cHare;
HepososbHO pa3BujeHun NHCTPYMEHTH
dVHaHCKHjcKe noaplke, Yy  BUAY  PU3UYHOT
Kanutana, nocnoBHUX aHhena n cnnMyHo;
MNocTojare cuBe eKOHOMMU]E;

Mosehatbe AemorpadcKor ¥ eKOHOMCKOT Pas/ivKa
namehy rpaiCKMX 1 CEOCKUX NOAPYYja;

MN3onoBaH TpeTmaH npeay3eTHUWTBA MeHa Yy
OfHOCY Ha  npeay3eTHUWTBO  yonuwTte MU
3aHemapuBame Ba*KHOCTU MHAWPEKTHe MoApLluKke
npeayseTHMLama

[JyroTpajHunja HenpunaroheHocT LLIKOJICKOM
cuctema notpebama npuepese yonwTe, a Tako U
notpebama npeay3eTHULITBA XKeHa;
Mojasa €BeHTYya/HUX HOBMX NPUPOAHNX
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npeay3eTHULWTBA eHa y OKBUpPY
NPEKOrPaHUYHNX, PErMoHaNHUX W  EeBPOMCKUX
nporpama (IPA, EEN, CBC, ADRION, Danube...)
YBoherbe cuctema AyanHor obpasoBarba W
WHTErpaumja npeayseTHUIWWTBA Yy 06pa3soBHM
cmcTem

MpunarohaBarwe n npumjeHa Beh noctojehunx
[06puX  Mpakcu Yy NogpliLM  KEHCKOM
npeay3eTHULITBY, Pa3BUjeHUX U NPUMUjEHEHUX Y
3emsbama EY

YBohere MHCTPYMEHATa PUSUYHOT KanuTana.

KaTacTpoda 3a BE/IMKMM WITETAMa, HAPOUYUTO OHUX

Koje yTu4yy Ha wu3pasuTo
OopujeHTUCaHe Kpajese;

nosbonpuepeaHo
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CTPATELIKHU HU/BEBHU U BU3HU]JA PA3BOJA IIPEAY3ETHULITBA KEHA

CTaTMCTMYKM NMOKasaTe/bM Npeay3eTHUWTBA XKeHa y Penybamumn Cpnckoj yKasyjy Ha 3HavajHo
yyewhe npeayseTHuua y npuspean Penybnmke Cpncke anm M YnMkbEHULY O3 KeHe U Jasbe y
MHOrMm 06/1acTUMa Hemajy paBHOMpPaBHY yAOry Yy APyWTBY Te Aa Cy TPagUMLMOHANHM
CTEPEOTUMNM O KEHaMa joL YBUjEK aKTYyEeNHM.

Mnak, okpyKere Npema ¥KeHama y NoCnoBakby U C/IMKa 0 Npeay3eTHMLamMa ce Mnjeta Ha bosbe
a TOMe Cy CBAKaKO AONpuHMjene n Aocajalltbe akTUBHOCTM NOAPLUKE Npeay3eTHULITBY »KeHa
Koja je obyxBaTasa nmporpam nogplike Koju je ycsojuna Bnapa Penybnuke Cpncke Te Hu3
aKTMBHOCTM MMuHMCTapCTBa, Komopa, AreHuumje, leHaep UEHTpPa M APYrUX WMHCTUTYUMja W
opraHu3aumja Ha penybanYKOM M NOKANIHOM HUBOY Kao M AOHaTopcKke nomohu oBoj obnactu.
Moapwka npeayseTHnuama omoryheHa je n y sem/bama OKpyXera M EBponckoj yHuju. 36or
cBera HaBeAeHOr yKasana ce notpeba ga ce omoryhu u 6osbe M cuctemaTuyHuje ypean
nogpLka npeayseTHULAMA.

To je NOCTano jacHO M HEONXOAHO W HAKOH AMPEKTHMX KOHTaKaTa ca npeays3eTHMUaAMa Ha
OAP’KaHMM PagMOHMLAMA, OKPYIZIMM CTONI0BMMA M cjeaHMuama CasjeTa 3a npeay3eTHULWTBO
eHa y Komopckom cuctemy Penybnnke Cpncke raje cy npeayseTHULE 3aTparkuie AOHOLEHE
CTpaTelkKor AOKYMeHTa, obe3bjeherbe cpeacTaBa 3a XKeHe Te NocebHy NoApLUKY NOC/oBaky
)KeHa npeayseTHuua.

C Tvm y Be3n a mmajyhm y Buay AOCTUTHYTU HMBO pasBoja, y CTpaTernju passoja mManux u
cpeawbunx npeayseha y Penybnamum Cpnckoj 3a nepuop 2016-2020.roauHa, npeasuheHo je
noHouewe CTpaTternje npeayseTHUWTBA *KeHa Yy Penybaunum Cpnckoj.

CrtpaTternja pa3Boja npeay3eTHULITBA *KeHa agedUHULLIE OCHOBHE LM/bEBE, aKTUBHOCTU, HOCKOLE
pas3Boja Npeay3eTHULUTBA KEHa, POKOBE M CPeAcTBa HEOMNXOAHA 3a NMOAPLUKY Npeay3eTHULTBY
eHa.

Lumb je pa ce 0BUM LOKYMEHTOM nocTurHe csbegehe:

e Omoryhn npenasak ca nospemeHe M ad hoc nogplwKe Ha CUCTEMCKY ROAPLUKY
npeay3eTHULTBY *KeHa U Ha penyb61MYKOM 1 Ha IOKA/IHOM HUBOY;

e [lonpuHece Behem yyewhy npeay3eTHULWTBA *KeHa Yy npuBpeaun Penybnnke Cpncke;

e Omoryhu jayare npeay3eTHULITBA KEHa Yy cBUM aujenosBuma Penybnuke Cpncke, a
nocebHO y CEOCKMM noapyydjuma um

e Ocwurypa 3HaTHO Behy AMPEKTHY U MHAMPEKTHY NOAPLUKY Npeay3eTHMUaMa, U3 gomahux
n mehyHapogHux n3Bopa.
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BU3UJA PASBOJA IIPEAY3ETHUILITBA )KEHA Y PEIIYBJ/IMLU CPIICKO]

,,CUCTEMCKM NOAPKAHO U MHTErPUCAHO NPEAY3EeTHULLTBO XEHa Kao reHepaTop NpUBpeaHOr pa3Boja

Penybauke Cpncke”

MpeAay3eTHULWITBO YKeHa je CUCTEMCKM MOAPIKAHO Ha Penyb/MYKOM M Ha JIOKAaIHOM HMBOY, Y CBUM AMje/loBUMA
Penybnuke Cpncke, M WHTErpuUCaHO Yy HeH NpMBPeAHU Pa3BOj Kao reHepaTop pasBoja noctojehux M HOBUX
NOC/IOBHUX cybjeKkaTa 1 cTBapakba HOBUX PaHUX MjecTa.

CTPATELIKH IU/BEBU PA3BOJA IIPEAY3ETHUIITBA XXEHA Y PEIIYBJ/IMLIU CPIICKO]

CTPATELUKU LU/b 1:

JAYATU KOHKYPEHTHOCT NOC/IOBHUX
CYBJEKATA KOJE NOKPERY U BOAE
MPEAY3ETHULLE
1.1 MIPOrPAM ®UHAHCUICKE MOAPLUKE
MPEAY3ETHULAMA

1.2 NPOrPAM CTPYYHE MNOAPLIKE
MPEAY3ETHULAMA

1.3 [TPOrPAM MOAPLIKE
YAPYXUBARY U YMPEMABARY MEHA

CTPATELUKU LINJb 2:

YHANPUWIEOAUTU OOCTYNMHOCT U
NPUBNAYHOCT NPEAY3ETHULUTBA U
NOCNOBAHA 3A XKEHE
2.1 MPOrPAM TMPUJIATOBABAHA
PETY/IATOPHOI OKBUPA
MNPEAYIETHULLITBY MEHA

2.2 [IPOrPAM UHANPEKTHE MNOAPLIKE
MPEAY3ETHULLTBY MEHA

2.3 TIPOrPAM NPOMOUMUNIE
MNPEAY3IETHULLITBA *EHA

CTPATELUKU UWN/b 3:

AOAATHO NOAPXKATHU CNELNOUYHE
OBJIACTU NPEAY3ETHULLUTBA XEHA

3.1 MPOrPAM INOAPLUKE
MPEAY3ETHULIAMA'Y 3AHATCTBY

3.2 TIPOIrPAM MNOAPLIKE
MPEAY3ETHULAMA HA CEJ1Y
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CTPATEIIKHU LIW/b 1: JAYATHU KOHKYPEHTHOCT IIOC/JIOBHUX CYBJEKATA KOJE IIOKPERY
Y BOJE IPEAY3ETHUIIE

MpBUM cTpaTelwKkMm uu/bem obyxBaheH je AMO cucTeMCKe NOoAPLIKE NMPeay3eTHULLTBY XeHa
KOju Cce OAHOCM Ha UWbaHE MWHCTPYMEHTEe, MOJUTUKE U CTPYKTYPE KOjUMa Cce MOXKe
YHanpujeanTn KOHKYPEHTHOCT NOCN0BHUX cybjekaTa Koje nokpehy n Boge xeHe. Mporpamu u
Mjepe, Koju OHM cagpke Tpeba ga gonpuHecy ocTBapuBakby OO/bUX MOCNOBHUX pe3ynTaTa,
M3parKeHMX Kpo3 cTanHo nosehare npuxoga, M3BO3a W A0AaTHE BPWUjeAHOCTM, Koja ce
ocTBapyje y dupmama Koje Bode npeayseTHULE.

Mjepere ocTBaperba jayatba KOHKYPEHTHOCTM MOC/NOBHMX cybjekaTa Koje nokpehy u Boge
npeay3eTHULUE, Kao CTpaTeLKor Ln/ba, MOXKe Aa ce U3Bpwn nytem crbeaehmnx nHamnkatopa:

® pacT M3BO33,

e pacT npuxoaa,

® pacT goaaTHe BpujegHocTH (36up ocTBapeHe fobutn n GpyTo NnaTa),

e pacT 6poja npeayseTHULA Y NOCNOBHUM acolMjaLiMjama *KeHa.

CreneH ocTBapera 0BOr Lu/ba 3aBucuhe of, ePprKacHOCTU TPU BPCTE CUCTEMCKE NOApPLLKE Koje
Tpeba ob6e3bmjeantu, 1 To: PUHAHCKjCKE NOAPLLKE, CTPYYHE NOAPLLKE M NOAPLLKE YAPYKUBabY
M ympexaBatby npegyseTHuua. OBe BpcTe noaplke paspaheHe cy Kpos opgrosapajyhe
nporpame 1 akTUBHOCTMU.

1.1 IPOIrPAM ®HHAHCHJCKE NTOAPIUIKE ITIPE/]Y3ETHHUILIAMA

1.1.1 NocebHa 2paHm wema/poHO 3a npedyzemHuye 3a pasaudyume eudoee
nodpwke (say4yep noopwka, mare uHeecmuyuje, ysewhe Ha cajmosuma u
cn.)
BecnoBpaTHa cpeacTBa 3a Npeay3eTHULE Cy HEONXOAHa Kao NoApLuKa 33 pa3He aKTUBHOCTU Te
je noTpebHO yCnocTaBUTKM rPaHT LWEeMY Kpo3 Kojy 6u ce nnacmpana cpeacTBa npenyseTHULAMa y
CKnaay ca kuxosum notpebama m 3axtjeBuma. Cpeactsa 6u ce obesbujegmna Kpos ctBapatbe
®oHpa 3a npepyseTHUUE — GUHAHCUjCKe CTaBKe Kpo3 Kojy bu ce yapy»Kuna cpeactBa CBUX
3aMHTepecoBaHux cTpaHa. PoHm 6m ce cTBapao yapyKMBakbem cpeacTasa u3 byyerta Penybnuke
Cpncke, nokanHux byyeta, MehyHapoaHMX NpojeKkaTa uTa.

1.1.2 [llpednoxcumu npunazohaearba KpedumHux nauHuja WUPB-a u nauHuja
Fapaumroe ¢poHda Penybauke Cpncke npedyzemHuyama

MoTpebHo je U3BPLWNTM aHaNU3y A0 cada 0400peHNX KPeaAUTHUX U rapaHTHUX NHKUja aa 6u ce
YTBPAUNO KONAMKO Npeay3eTHUUA je A0 Cafa KOPWUCTMAO OBE MHCTpymeHTe WMHBEeCTUUMHO-
pa3BojHe H6aHke Penybaunke Cpncke u MapaHTHor poHaa Penybamke Cpncke. HakoH HaBeggHor,
a y UMby ocuryparea Behe npmucTynayHOCTM M NOBOJbHUjUX YCNOBA 3a Npeay3eTHULEe noTpebHo
je npeanoxunTn nocebHe NMHMje Koje 61 Bune nocebHO KpenpaHe 3a Npeny3eTHULE Kao U XKeHe
KOje nocnyjy y no/bonpmsepeam y pypaaHum nogpy4vjuma.
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1.1.3 Yeoherre UHCMpPyMeHaMa pu3uyHo2 Kanumaa 3a npedysemHuye

HoBWM OUHAHCUjCKM MHCTPYMEHTM Ce CBe BMLWE KOPUCTE a 3HA4YajHM Cy 3a NOC/NoBakbe,
WHBECTULMje, NOYEeTHE NOC/NOBHE aKTUBHOCTU UTA. Y Penybnmum Cpnckoj je notpebHo paauTtu
Ha Qfga/bem pPasBojy OBWX BMAOBA NOAPLIKE Te 6o/bemM KopuwTery OBUX (PUHAHCKU|CKUX
WMHCTpYMeHaTa M3 mehyHapoaHux npojekaTta. OBe ¢MHAHCUjCKE MHCTPyMeHTe je noTpebHo
NPUBAMKUTU Npeay3eTHMLAMA U NPeACTaBUTH HbuxoBe Aobpe cTpaHe.

1.2 [IPOI'PAM CTPYYHE IIOAPILIKE IIPEJ]Y3ETHHULIAMA

1.2.1 [punpema u opaaHu3oeare obyKa uz ob6aacmu npedyzemHuwmea;

O6byke w3 obnactm npeay3eTHMLWITBA CYy BaXHE 33 CBE MJIAZEe KEHe aauM U cBe ocTane
3aMHTepecoBaHe XeHe y 6110 Kom CTapocHOM f00Y, Koje Kene Aa 3ano4vHy CBOje NOC/0BakEe U
ycnoctase ogpeheHy npuspegHy dopmy 3a nocnosare. Kako 6u gobunun npase nHpopmauuje
notpebHo je ocmucnntn nocebHe nporpame Koju he npyxutm npase nHbopmaumje Be3aHe 3a
noyeTak MNOC/NOBakba, perucTpaumjy, Kpeaute, QGUHAHCUjCKY MOAPLUKY, 3anolw/baBakbe,
OOCTYNHOCT npocTopa uTA. HaKoH obyke 6u cBaka keHa Tpebana 6utm y moryhHoctn ga
[LOHece NpaBUAHY O4/1YKY Y BE3M NOKpeTaktba BU3HUCA.

1.2.2 [lpunpema u opzaaHu3zoeare o0b6yka u3 obsaacmu meHauymeHma (3a
npedysemHuuye Koje Hacaehyjy nopoduy4Hu 6usHuc);

Y Penybaunum Cpnckoj noctoju 3HadvajaH b6poj NnopoAnYHUX NpuBpeaHuX cybjekaTa raje suiie
reHepaumja ydectsyje y pagy npuspeaHor cybjekta v raje 4ecto nocsoBakbe o ola Hac/behyje
Khepka. Mpeysumarbe Bohera nocnosama mMamehy crapmje u mnahe reHepaumje yecrto byae
nocebaH NPOLEC, KOjU 3axTUjeBa CTPYYHMjy NOAPLUKY M3BaH NpuBpeaHor cybjekTa, Koja Moxe
ONaKLWaTK Npouec npeysanmarba 1 Bohera npuBpeaHor cybjekTa.

1.2.3 [llpunpema u opaaHu3oeare cCMpy4yHUXx obyka 3a cmuyarbe NPaKmuyHuUxX
gjewmuHa y npuopumemHum obaacmuma (Hoeu npou3soou, mexHosozuje
u epcme ycnyea, u cn.);

’eHama npeayseTHULAMA Koje NOCAyjy AyKW HU3 roamHa je Takohe notpebHa obyKa y cBUM
AjenaTHOCTUMA KaKo by yHanpujeaune cBoje noc/ioBakbe, CTEK/IE HOBa 3Hatba M nobosbliane
CBOj NPOM3BOA, M HAacTyn Ha TPXuWTy. NNocebHO BarkHa je 06yKa 3a NpeAy3eTHULE Koje xene aa
CTBapajy HOBe BNAacTUTE MPOMU3BOAE WM CBOje MPOM3BOAE M3BO3€ HAa MHOCTPAHA TPXKULWWITA.
O6byke nosesaHe ca MHOBaLMjama, GMHaAHCMjama M AurMTanmsaymjom cy takohe og nocebHor
3Hay4aja.

1.2.4 MeHmopcmeo 3a npedy3emHuye Koje meK ommnoYvury ce8oj busHuc;

Cuctem MeHTOPCTBa je BeOMa 3aHauajaH jep npegsuha nogpliky MCKYCHMX Npeay3eTHMUaA 3a
npeayseTHULE NOYETHULE, KOjU Ce yCnjelHOo npmumjerbyje y EBPONCKOj YHMjU 1 HEKMM 3eM/bama
OKpyKetrba. MIcKycTBa ycnjelwHmnx, anm UCTO Tako M Npeay3eTHMUa, Koje cy umane npobneme y
NoCN0Baky UAM NOHOBO NOKPeHyne BU3HUC HAKOH CTevaja je AparoujeHo U He MOXKe ce Aobutn
KpO3 OmnLTe U CTPyYHE 0byKe. MeHTOpPCTBO je NoTpebHO NocebHO OCMUCANTU Kao NPOrpam Kpos
Koju 6U1 ycnjewHe npeayseTHUUe 6une CTUMynMcaHe Aa NOCTaHYy MEHTOPULE a UCTO TaKo U
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M1age npeay3eTHULE M Npeay3eTHULLE NOYETHULLE 4@ KOPUCTE yCyre MeHTOpUHra. MocebHo je
BA)YKHO NMOCBETUTU BpMjeme NpuyYama ycnjellHMX eHa 3a CTyAeHTMLEe Ha 3aBpPLUHMM roguHama
CTyAMja N kbUXOBOM MOBE3UBAkLY.

1.3 IIPOT'PAM IIOAPLHIKE YJPYKUBAKY H YMPEXKABAKY IIPE/]Y3ETHHIIA

1.3.1 Ypadumu aHanu3y cmara ceux nocmojehux yopyycena nceHa y Penybauyu
Cpnckoj

AHanu3y je noTpebHO WM3BPWMTM Ha OCHOBY MNoAaTaka W3 CBWUX [OCTYNMHMX perucrapa y
Penybanuy Cpnckoj Koja obyxBaTajy yApy)Kerba KeHa 6uMno ga cy XyMaHWUTApHOT WM
NMOCNOBHOI KapaKTepa WAW UMajy BULLIE AjeNaTHOCTM KAo LWTO CYy XYMaHWUTapHU paj, CTBaparbe
oapeheHnx npomssoga 3a noTpebe TpxuwTa (Aomaha paguHOCT U ApyrM 06AMUM 3aHATCKe
AjenaTHOCTU KOju Ccy TPaAMUMOHANHM Yy HAWMM KpajeBMMA), MOBE3AHOCT Ca KYNTYPHUM
APYWTBUMA, LPKBOM, TYPU3MOM UTA. HaKOoH HaBeaeHOr NOTpebHO je NpoBeCTM aHKeTy Kako bu
ce yTBpAMO 6poj UnaHuua y yapyKerwnma, CBpXa OCHMBAHA, aKTUBHOCTHU, reorpadcko nogpyuje
Koje NOKpMBA yapyKere n Apyrn BUTHM NoKasaTe/bM KAao M UCKa3zaHe notpebe 3a nogpLukom.
Ha oBaj HauuH cTBOpUNa 6u ce 6a3a nogaTtaka o yapyxerunma Te omoryhuna 6o/ba nogpLuka Ha
penybaMYKOM M TOKAaZIHOM HUBOY.

1.3.2 Ocueypamu cmpyyHy noOpwKy 3a npunpemy u KaHOudosare npojekama
Kojuma he ce yHanpujedumu ympexcasare U yopyxcueare npedysemHuya me
oxpabpumumu Knacmepu3sayuja

HakoH yTBpheHor ctara noTpebHo je y caparu BULLIE MHCTUTYLUWja OCMUCAUTA NOAPLUKY
yOpYXKerUMa ¥KeHa Kako bu ce UcTa ojayana asn M ycnocTaBmia HOBa TaMO FAje ce 3a TO YKaxKe
notpeba. ¥ Penybanumn Cpnckoj noctoju oapeheHn 6poj yapyrera KeHa. Heka opn oBux
yapyxera Beh Kopucte nogpLiky, Koja je A0CTynHa Kao 1 NoApLlKy mehyHapoagHUX npojekaTa
mehyTnm BehuHa yapyKerwa Huje akTuBHa Beh ce YnaHMue camo NOBpPeMEHO OKymnsbajy. ObyKy
je noTpebHO NaHMPATK M 3@ YNPaB/bayKy CTPYKTYPY YAPYKEHA Te 33 NPUNPeMy NpojekaTta Koju
61 nomornu jayamwy yapyxera WU HUXOBOj ePUKaAcHOCTM Ha TpKuUwTy. ObByKa je Takohe
HeonxoAHa M 3a HOBOOCHOBAHa yApy»Kera. MNoApLUKy je HONXOAHO OCMULL/bABATM U Y LUU/bY
noBe3nBakba M YMpErKaBarba YAPYKEHA M jayakbe HWXOBE yaore y 3acTynaky MHTepeca
FUXOBMX YNaHMUa. Knactepusaumja je Beoma 3HayajaH npouec n nocebHo je BaxaH y cmucay
cTBapama AobaB/baykMx NaHaua nsmehy npeaysetTHuua WTo je moryhe y ceKTopmma Koju cy no
NPUPOAN NOCNOBakba Kao LWITO Cy MO/bONpMBPeaa, NMpexpaHa, Typu3am, YyrocTUTe/bCTBO WU
APYTY NaHUM Kao WTO cy TeKCTUA, obyha, TproBmHa uta.

1.3.3 Jayarwe Kanayumema u akmusHocmu Casjema 3a npedy3emHUWMeo eHda

CaBjeTv 3a Npeay3eTHULWTBO *KeHa cy dopmupaHm npu MpuspeaHoj Komopwu Penybanke Cpncke
M noapyyYyHMm Komopama y Penybnmum Cpnckoj. lMNocTojatbe M ynora oBUX caBjeTa je Beoma
3HayajHa Te je y HapeAHOM nepuoay Kpos ogapeheHe npojekTe NOTPeEOHO OCMUCIUTU LUbaHE
obyKe 3a jayarbe KamauuMteTa M MoAepupaHe AUCKYCHje 3a YnaHuue casjeta y UMby
AedbrHUCara Npenopyka 3a nobosbliakbe CTakba Y 0BOj 061aCTU Kao M NOTPeBHUX aKTUBHOCTMU.
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Takohe, Tamo raje ce 3a To yKaxke notpeba u rgje noctoju sehn 6poj npeayseTHMLa mory ce
bopMMPaTU M NNOKANHU CaBjeTH 3a KeHe.

1.3.4 OpeaHuzoeamu OJOozahaje u maHugecmayuje Koju mo2y 0Aa donpuHecy
yMpexcaearby u yopyrcueamy xceHad, y Penybauyu Cpnckoj, buX u peauoHy 3anadHoe
bankaHa.

OpraHusauuja gorahaja n maHudecTaumja Ha Kojuma 6u yyecTBoBana yapyKewa y Penybaumum
Cpnckoj cy HeonxoAHa Kako 6W uynaHuue yapy)Kerwa pasMujeHuna MCKycTBa M A0roBopuna
capaary M ymperkaBakba. OBakeBu gorahaju mory ce opraHvM3oBaTM U Ha PErMOHAIHOM HUBOY
Kako bu ce noBesana gomaha v cTpaHa yapy’Keka KeHa.

1.3.5 Kopuwherwwe anama Esponcke mpexe npedysemHuwumed y yusy
UHMepHayuoHanuU3ayuje Noca08ara npedyzemHuya

MHTepHaLMOHaNM3aLmMja NOCA0BAbA je BeOMA 3HA4YajaH npouec y CMUCAY MpPOHanacka HOBMUX
NOC/NIOBHMX MapTHepa BaH rpaHuua Penybnamke Cpncke. C 063Mpom Ha To Aa je EBponcka mpexka
npeay3eTHUWTBA jeaaH Of, Haj3HAYajHMjUX anaTa 3a WMHTEpPeHauMOHaNM3auMmjjy nocnoBama,
AOCTyNaH W Ha TepuTtopuju Penybnmnke Cpncke, y HapegHom nepuogy paguhe ce Ha
WHTEH3UBUpPakbY capaarbe npeaysetHuua y okBupy EEH-a. MocebHO Kpo3 ceKTopcKy rpyny
women enterpreneurship Koja je CTBOpEeHa MCK/bYYMBO Y LUW/bY jayarba W pPa3BoOja MKEHCKOr
npeaysetHMwTBa. OBa CEKTOpPCKa rpyna 6poju 16 ynaHosa n3 10 pasnmMuMTUX 3eMasba, a KpPo3
yyewhe npeactaBHUKA WHCTUTYuMja w3 Penybnumke Cpncke omoryhuna 6u ce pasmjeHa
MHPopMaumja 1 UcKycTaBa AoMahux U MHOCTPAHUX NPUBPEAHNLA.

1.3.6 Cmeapame jeduHcmeeHe e-naamgopme 3a pasmjeHy uHgpopmayuja u capadry
npedysemHuya;

Y Peny6anum Cpnckoj He noctoju on-line nnatpopma cneumduryHa camo 3a Npeays3eTHULE Te je
notpebHo pasmoTpuTn moryhHOCT cTBaparba nocebHor nopTana, naatdopme nnm Beb ctpaHuLe
3a npeayseTtHuue. Ha oBaj HauvH 6K 3a npepy3seTHuue 6une poctynHe WHboOpmauuvje U
KOHTaAKTM KOju Cy nm noTpebHM 3a noApLliKy nocnosawy. Ha nnatdopmmn 61 ce npomosucane u
ycnjewHe npuye npeayseTHULa, NOACTULAjM, NPOJEKTH, CajMOBM, KOHPepPeHLMje, HajaBe 0byKa
n opyrn BuaoBu nogpuike. JeaHa og moryhHOCTM je Aa ce 0Baj BUA, eN1eKTPOHCKe npe3eHTaumje
Bexe 3a [MpeayseTHUUKM nopTan Penybnnke Cpncke.

CTPATELIKH 1105 W) 3 2: YHAIIPUJEAUTHU JOCTYIIHOCT U IMMPUBJIAYHOCT
NPEAY3ETHULITBA U IIOCJIOBAA 3A XKEHE

Baxkehn coumo-kKynTypHu obpacum y ApywTBy WM HUXOB oapas y ypehery MNOCNOBHOr U
ApYWTBEHOr OKpyxewa y Penybanum Cpnckoj He ¢daBopu3yjy npeay3eTHUUYKO aHra*koBakbe
*eHa. LTaBuule, *KeHe cy jow yBUjeK 3HATHO onTepeheHe HM3OM APYrMX yaora Koje umajy, Tako
Aa UM He npeocTaje AOBO/bHO BPeMeHa W eHepruje 3a akTMBHO 6assbere nocnosarbem. C
Opyre CTpaHe, XeHe jol yBWjeK Hemajy O0BOJ/baH YTULAj Yy AOHOLWeEHY nponuca M npasuna
Kojuma 6u ce moriu CTBOPUTM NOBOJbHUjU NPEAYCNOBU 33 HUXOBY aKTUBHW]Yy Npeay3eTHUYKY
ynory v MoCnoBHYy Kapwujepy. 3aTo cy ApyrMm cTpaTewkum uubem obyxsaheHe mjepe u
aKTMBHOCTU Koje Tpeba npeaysetm Kako 6u ce o6e3bmjeanno noBoOs/bHUje MNOCAOBHO M
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OPYWTBEHO OKpyXeke 3a npegyseTHULE U O/aKLWano HUXOBO MNOCNOBHO JAjenoBakbe,
omoryhaBajyhu Tako Behem 6pojy KeHa Aa OTNOYHY NOCNOBakbe U YCNjelHO BOAEe MOC/IOBHE
cybjekte. Pagn ce o Behem yTuuajy npeayseTHMU@ Yy Kpeuparby perynatopHoOr OKBMpa
peneBaHTHOr 33 HWXOBO MOC/IOBAE, KA0 M O AjeNIMMUYHOM pacTepeherby KeHa y gpyrum
XMBOTHMM YyNiorama, Kako 6u ce HMXoB noteHumjan morao y sehoj mjepu ycmjeputn  Ha
nocnosawe. Takohe, pagu ce o Tome [Aa ce npeay3eTHUWTBO, Bohewe nocnoBakba M
npuBpeaHa aKTUBHOCT yonuwiTe yYMHe AOCTYMHWUjUM U NPUBNAYHUjUM 3a KeHe, Kopuctehun un
npomosuwyhu ycnjexe Koju ce ocTBapyjy y npeay3eTHUWTBY KeHa y Penybanum Cpnckoj.

OcTBapere OBOr CTPATELKOr LM/ba MOXe Aa ce npath nytem cbeaehux nHamMkatopa:

e pacT ydyewha KeHa y caBjeTo4aBHUM TUjeIMMa KOja ce TUUY NpuBpeae Ha penyb/iMykom
W Ha IOKAZIHOM HUBOY;

e pacT 6bpoja perynaTopHux pjellerba (3akoHa, NoA3aKOHCKUX akaTta, cTpaTeruja u ci. Koja
ce T4y npuBpese, KeHe y APYLWTBY M NOPOAMLE) Y YMnje Cy AOHOLEHE Npeay3eTHULe
YK/by4YeHEe Ha OpraHn30BaH HauuH;

e pacT 6poja nocnoBHUxX cybjekaTa (Npeayseha n npeayseTHMKa) Koje 0CHMBAjy U NoKpehy
KeHe;

e pacT 6poja nocnoBHUx cybjekaTta (Npeayseha) y Kojuma ce »KeHe Hanase Ha K/by4yHuUM
ynpas/bavykum no3uvunjama.

CTeneH ocTBaperba OBMX MHAMKATOpa 3aBucuhe of peanunsauuje HM3a mehycobHo ycknaheHumx
aKTMBHOCTM KOje ce MOry nogujennutu y Tpu TemaTcka noApydja: cTBaparbe NoAacTUUajHOr
perynaTopHOr OKBMpa 3a MNPeAy3eTHULWITBO XEHa, MHAMPEKTHY NOAPLUKY Kpo3 pacTepeherse
¥eHa npu obas/bakby APYrnX APYLWTBEHMX YyA0ra M NPOMOLMja YCNjeWHNX NpMMjepa U npakcu
npeay3eTHULLTBA KeHa.

1.3 IIPOI'PAM IIPH/IATOBABAHA PETY/IATOPHOI OKBHPA IIPE/]Y3ETHHLITBY ’KEHA

1.3.1 VYKmy4yuearbe npedysemHuwmea MeHd y cmpamewkKe U 30KOHOOdeHe
doKymeHme

Y HapegHOM nepuoay NoTpebHO je nHNUMpaTH aeduHUcarbe NocebHMX Mjepa 3a NnpeayseTHULe
Yy CBMM CTpaTeWKUM U 3aKOHOAABHUM AOKYMEHTUMMA KOjU ce TUYy npuBpene aau U XKUBOTA
XeHe n nopoauue y Penybnmumn Cpnckoj. Ha oBaj HaumMH 6 nogplika npeaysetHMuama buna
omoryheHa XOpPWM3OHTANHO KPO3 3HAYyajHe [OOKYMEHTe aNn U BepTUKANHO AebuHUCatbeM
noapwKke M Ha penybivyKOM M NIOKaAHOM HuBOY. [peay3eTHUWTBO eHa je A0 cafa
Npeno3HaTo camo Yy CTPaTeLKMM AOKYMEHTMMa Be3aHUMM 33 mMana u cpeara npeagyseha te
PypanHU 1 No/bonNpuBpesHU pasBoj raje cy omoryheHu n ogpeheHun noactmuajm.

1.3.2 Behe ykspy4yusare npedyzemHuya y npunpemy 3aKOHCKUX U MOO3aKOHCKUX
nponuca Koju umajy ymuyaja Ha b UX080 Nnocsnoedre

OpraHu3aumja jaBHO-NPUBATHUX KOHCYATaUMja 3a CBE BarKHMje AOKYMEHTE, 3aKOHe, cTpaTernje
M apyre [OOKYMEHTe Kao M MpOjeKTe KOoju ce AMPEKTHO WAW WMHAMPEKTHO OAHOCe Ha
npeay3eTHULWTBO KeHa. Takohe, 3a OoBakBe KOHCy/ATauuje NoTpebHO je KOpUCTUTU U apyre
afnate Kao WTO Cy MHTepHeT anatu (Beb cTpaHuue, nopTann, e-maunosu, niatdopme..) anm u
ANPEKTHN KOHTAKTN M obunacum cybjekaTa, Koje BoAe nNpeay3eTHULE 04 CTPaHe MHCTUTYUMja m
opraHu3aumja HagNeXHMX 3a NpPeay3eTHULITBO KeHa Kako bu ce Ha TepeHy carnesano crame u
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yTBpAnne notpebe 3a NnpomjeHama Koje cy HeonxoZHe 3a nakwe u 6o/be nocnosarbe. Takohe,
notpebHo je yno3HaTM npepy3eTHUUe ca MoryhHOCTMMa WM MnocnoBaky npeay3eTHULA Y
OKpYXKetby Kako 6u bune 6osbe MHPopmucaHe u ynyheHe y onakwuue, perynatmsy U
NnoAcTuUaje y OKpy*Kerwby M EY M Ha Taj HaumH umane moryhHocT aa cBoje notpebe mory
aAeKBATHO POPMYNNCATU U 3aTPAXKUTU NPOMjEHE KOje Cy MM HEONXOAHE.

1.3.3 Behe ykmy4ueare 3eHa y J/OKAsnHe MpuepedHe casejeme u ocmana
casjemodasHa mujesna Koja ce muyy npuspeode

MpuBpeaHM casjeTM M OCTasa caBjeTOAaBHA Tujena Cy BeOMa 3HA4ajHWM U Ha JIOKAJIHOM M Ha
penybaMykom HMBOY. YNOra OBMX CaBjeTa je Aa carnepajy ycnoBe M HauyMH MOCNOBaka 3a
noAapyyja Koja cy y HUXOBMM HAA/eXHOCTMMA Te A3 BAacTMMa Aajy npenopyke Koje he
NOC/NIOBHO OKpyXKeke YyHanpujegutn 6uno pa ce pagu O perynatmeu, MNOACTULAJUMA,
aKTMBHOCTMMA WMHCTUTYLMjQ WU OpraHM3auumja, MHBECTULMjama uam 6uno Yyemy gpyrom wto he
OOBECTM A0 pacTa M pasBoja HUXOBOr nogapydja. Umajyhu y Buay pa npenysetHuue mmajy
3HaYajHO yyewhe y npuBpean M Aa cy MO NpUpoau ceH3MbunHe 3a NaKwe carnegaBakbe
npobsema o4HOCHO HMXOBUX Y3pOKa M noc/beamua noTpebHo je y oBa caBjeTofaBaHa Tujena
YK/bYUUTU WITO je Bulle moryhe »keHa a Hajmarbe 30% of, yKynHor 6poja ynaHoBa.

1.4 [IPOI'PAM ITIPHJIATOBABAIbA PETYJIATOPHOI OKBHPA IIPE/]Y3ETHHLITBY KEHA

1.4.1 Onakwamu eohere nocna npedyzemHUyamMma Mmajkama u pao 3anocaeHuUm
Majkama

Mpeay3eTHMLAMa Koje cy cynpyre U majke o4HOCHO MMajy U nopoanyHMx obasesa nopes bpure
O CBOM MOCNOBaky, NOTpebHO je omoryhutn ogpeheHe onakwuue Kao WTO Cy NPOMOBUCaHE
KopuwTeHa NOPOAN/BCKOT OACYCTBA M Of, CTPaHe oveBa a nocebHO y nopoguuama ca Buwe
Ajeue raje je nopoan/bCKO OACYCTBO AyKe o4 rogmHe gaHa. Ha oBaj HaumH ce u gasbe mory
KOPUCTUTM CBa NpaBa Be3aHa 3a AjeLy 1 Nopoau/bCKO OACYCTBO @ MajKe ce MOry pacTepeTuTu
Aa ce Mory npuje BpaTUTM WM cBojum obase3ama npepysetHuue. Takohe BaxkHO 6u 6uno
cybBeHLMOHMCATU M npuBaTHe BpTMhe 0f CTpaHe NIOKaNHMX YNpaBa Aa U OHW Mory nomohwu
npeay3eTHMLUAMa aan U CBMM OCTa/IMM 3aMOCAEHUM MajKkama Kako 6u 6uno suwe moryhHoctu
33 KopuwTewe BpTMha Kao Ba)KHE yCTaHOBE 3a BacnuTakbe gjeue. Hepoctatak mjecta y
BpTMAMMA MAKM UMjeHa cMmjeliTaja UAM HeKn Tpehn npobnem Hajuyewhe yTuye ga ce majke
oA/lyye Oa Tparke HeKa Apyra pjewerba Koja HUCY A0BO/bHO KBA/IMTETHA UM CUTYPHA 32 HUXOBY
Ajeuy a WTO OoneT oTeXaBa HMWXOBY Y/A0ry NOCAOAAaBLA jep He Mory uMmaTtu notpebHy
KOHLEHTpaumjy n noceeheHOCT NOCN0Bakby U SOHOLWEHY KBAaUTETHMX NOCNOBHUX OAJyKa. Jow
jeAHa oa moryhHOCTM KoOja ce y MHOrMM €eBPOMCKMM 3emM/baMa MoOKas3asa Kao jeaHO of
Hajbo/bUX pjewerba je Aa ce npu BehMm nNpuBpeaHUM cybjeKTMMa MNOACTaKHE CcTBapae
concrteeHux Bptuha y ¢abpuukom Kpyry. Ha oBaj HaumH ce onaKwasa pagHW AaH 3aNOCNeHoj
MajumM Ha 6uno Kom pagHOM MjecTy. Ha oOBaj HauMH HEHO AMmjeTe je y CUTYPHUM pyKama
CTPYYHUX JbyOM WU Y HeHOj je 6am3mHM wTto omoryhaBa ywTeae TPOLWKOBa, BULIE BpemeHa
yjyTpo ¢ 0631Mpom Aa ca AjeTeTom uae Ha UCTy NIoKaumjy, pactepeheHocT u nocseheHoCT nocny.
Ocum oBux moryhHocTM noTpebHo je aHanusmpatm u gpyre aobpe npakce Koje omoryhasajy
CBaKOj 3aM0OCNEHOj }KeHW KBANNTETAH Te 406P0 OpraHnM3oBaH NPUBATHWU U NOCIOBHU KMUBOT.
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1.4.2 PodHo byyemuparse

MoTpebHO je pPasmoOTPUTU yBaXKaBatbe MPUHLMMA POAHOr byLeTuparba Ha penybanvykom U
JIOKa/IHOM HWBOY W MOCTEMEHO YBOAUTM MPOMjeHe Yy npaBLy OCTBapuBaka MpMHUMMA
PaBHOMPABHOCTM MoO/I0Ba U y 0BOj obnactn. PogHo GyleTuparbe y KOHTEKCTY TeMaTUKe OBOT
AOKYMEeHTa noapasymujeBa NpUMjeHy poaHe aHan3e NpUINKOM naaHupaka bylerta, 04HOCHO
nposoherba mjepa, Nporpama u npojekata y o61actv passoja manux U cpearunx npeayseha u
npeayestHMWTBa. [oTpebHO je carnegaBaTu Koje edekTe MMa pacnojjena cpeacraBa Ha
npeay3eTHMYKe aKTUBHOCTM }KEHA M MyLUKapaua U OCUrypaTu 4a ce NPUAMKOM Nporpamupara
bylLeTta yHanpehyje paBHOMNpaBHOCT NnoJioBa Yy 0Boj obnactu. PogHo byuetuparbe omoryhasa aa
KEeHe M MyLWKapuM WMajy jegHak MpUCTyn pecypcMma  HeonxoaHMM 33 obas/bakbe
npeay3eTHUYKe aKTUBHOCTW, Aa PaBHOMPABHO O HbMMa O4ay4yjy U A3 UMAjy jeAHaKe KOPUCTU
oA ynoTtpebe TUX pecypca.

1.5 IIPOTPAM IIPOMOLMYJE IPEAY3ETHHIITBA > KEHA

2.3.1 [punpemumu u objasumu ycnjewHe npu4e npedy3emHuUyad u nNocs108HUX HeHa
y Penybauyu Cpnckoj

YcnjewHe npegyseTHMUE BEOMa YeCTO HUCY BUO/bMBE HUTK NPeno3HaT/bMBe Y jaBHOCTU Na Yak
HW Yy cpegMHamMa Yy KOjMMa XMWBE MAKO Cy MOXAA HWUXOBWU MOCNOBHM CybjeKTM Mno3HaTtu y
jaBHocTM. Takohe, BeOomMa je Mano0 MeOMjCKMX penopTaxa WAM emucuja nocsBeheHux
npeayseTHUWTBY *eHa. Meanjcko nojaB/bMBarbe OAHOCHO MNpe3eHTauuje cy BaxHe 3a
nocnoBare noctojehux npeayseTHULA anv M 3a OCHUBAHE HOBMX MOCNOBHMX cybjekaTa vy
BNACHULLTBY *KeHa. YcnjewHe npuye je notpebHO NPOMOBUCUTH Y CBMM BpCcTama meaunja. Tpeba
0byxBaTUTN BULIE MPUBPEAHUX CEKTOPA, NPMKA3aTM KeHe y BuWe ynora U cuTyaumja, ca
peasnHUM M3a30BMMa M OATOBOPMMA Koje npeaysnmajy. Takohe, notpebHo je ucnpuyatv u
npobneme y nocnosary. CHMMAHEM YCMjeWHUX MNpPUY4a WK MUCAbeM YNaHaKa o
npeay3eTHMUAMa He camo Ja Cce MpOMOBULWE Mpeay3eTHUWTBO XeHa Beh ce pasbujajy u
oapeheHn cTepeoTUnM O YycCnjelwHOCTM KeHe Ha Bogehoj nosuumju 6uno y npuspeam,
obpasoBatby, 34PaBCTBY, WKONACTBY, MOJUTULM LITO LWA/bE NO3UTUBHY C/IMKY Y jaBHOCTU APYrUm
¥KeHama ga-mory buTtu ycnjewHe nnaepke y 6Mno Kojoj 061acty anm n myliKkapuyma aa nowTyjy
npaBa M CNOCOBHOCTM KeHa Aa ynpas/bajy HEKOM opraHusaumnjom. OBo je nocebHO BaXKHO 3a
Mnagy nonynaumjy Koja Tek Tpeba Aa ce No3suUMOHMpPa U Hahe cBOje MJjecTo y APYLITBY MU
npuepeam.

2.3.2 OpzaHu3zosamu medujcku ampakmueHe 0oz2ahaje/ckynoee ¢poKycupaHe Ha
MEeHCKo npedyzemHuwmeo (KoHghepeHyuje, OKpy2au cmonosu, popymu, cajmosu u
cn.)

Y npeTxogHOM Nepuoay OA4p»KaH je HU3 OKPYIAMX CTON0BA, CEMMHAPa U ApYrnx maHudectaumja
Koje cy y oKycy umane npeayseTHMLITBO *KeHa. Takohe, y aeuembpy 2017.roanHe oap»KaHa je
KOHdepeHUMja Npeay3eTHMLITBA XeHa Ha Kojoj je ydewhe y3eno npeko 200 npeayseTHUUA U
npeacTaBHULA MHCTUTYLMja U opraHu3aumja. Ha KoHpepeHUunju cy npeseHToBaHe aKTMBHOCTU
WMHCTUTYUMja Y OBOj 06n1acTU M UCKYCTBa Npeay3eTHMUA Te ogpxaHu B2B6 cycpetn mamehy
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yyecHUUa KoHdpeHumje. Ha Kpajy cy aeduHMCAHU 3aK/byyuM M nNpenopyke 3a fa/bu pasBoj
npeay3eTHUWTBA XeHa y Penybavum Cpnckoj. OBakeBu gorahaju npomosuwy npeay3eTHULWTBO
XeHa, omoryhaBajy pasmjeHy WCKyCTaBa, NOBe3uBake Mpeay3eTHMUA M YCNoCTaB/bakbe
nocnosHe capagre. Mmajyhu y Buay HaBegeHo, NoTpebHO je y HapeaHOM nepuoay HacTaBUTU
Ca OBaKBMM aKTMBHOCTMMA Kao LUTO CYy OKPYr/0BM CTONOBU, CEMUHAPU, PaguoHuLEe U apyre
MaHudecTaunje Te opraHusaumja rogube KoOHpepeHuuje npesy3eTHULWITBA KeHa.

2.3.3 Mpomosucare npedyzemHUWMeda »eHd Yy OCHOBHOM, CpedOHemM U BUCOKOM
obpasoearby

Mpomouuja npeayseTHUWTBA »eHa W npedy3eTHMWTBA YOMwWTe je HeonxogHa Yy CBUM
BMAOBMMaA 06pa3oBatba KPO3 OpraHM30Barbe ceamuue UM gaHa npeayseTHUWTBA raje 6m ce
OpraHuM3oBanu CycpeTu ca npeayseTHUUMMA M MNpe3eHTaumja yCnjewHux npuya v [obpux
NpPaKkcu y Npeay3eTHUILTBY Y WKOACKUM 06jeKTMa ann U opraHM3oBane nocjete npmMeBpeaHUm
cybjekTMMa Kako 6M ce yyeHMuM M CTyAEeHTUM YMNo3HaAM ca yChjelwHUm npeayseTHMUama M
npeay3eTHUUMMA, HUXOBUM MNOC/NOBakbemM M moryhHOCTMMa 3anouwsbaBatba KOA MCTMX Te
nokpeTakba BU3HMCA HAaKOH 3aBpLUEeHOr 06pa3oBakba.

CTPATELIKHU IU/b 3: JOAATHO NMOAPXKATHU CHELTU®HUYHE OBJIACTU NPEAY3ETHUILTBA
JKEHA

Heke obnacti npeny3eTHULITBA YKEHA Tpaxe [0AaTHY MOAPLIKY, npuje ceera 360r oTerkaHor
NpUCTyna TPXUWTY U cnabuje pacnonoXmeBux AOLATHUX MOCNOBHUX YCAyra HEONXOOHMUX 3a
pa3BOj OCHOBHe NOC/NIOBHE AjenaTHoCcTU. Paan ce, npuje ceera, o obnactn 3aHaTCTBa, O4HOCHO
Aomahe pagMHOCTK, M O Npeay3eTHULWTBY Ha ceny. Y 06a c/iyyaja OTeXKaH je NPUCTYN TPXKULLITY,
YK/byunBarbe Yy faHuUe BPUjegHOCTM M AOCTYNMHOCT A0AATHUX MOCAOBHMX ycayra. Y apyrom
CNy4Yajy y NUTakby je pacrnosioKMBOCT KOMMNETHE GU3MUYKE U MHCTUTYLMOHANHE MHPPACTPYKType
HeonxogHe 3a NOC/0Bake, Koja Yr/1aBHOM HeJocTaje Ha ceny.

HanpenoBare y ocTBapuBatby OBOI CTPATELWKOr LM/ba MOXE Ce NpaTutM nytem cbegehunx
MHAMKaTopa:
® pacT nNpuxoda NocnoBHUX cybjekaTa u acoumjaumja npeayseTHUUa y 061acTy 3aHaATCTBa;
® pacT npuxoAa NocNoBHMX cybjeKkaTa 1 acoumjaumja Nnpeay3eTHMLA Ha ceny;
e pacT 6poja nocnoBHMX cybjekaTta (npeayseha n npeayseTHWKA) Koje 0CHMBajy M NoKpehy
¥eHe y 061acTM 3aHaTCTBa;
e pacT 6poja nocnoBHMX cybjeKkaTta (npeayseha u npeay3eTHMKA) Koje OCHMBajy M NoKpehy
YKEHE Y CEOCKUM noapyyjuma.

3.1 IIPOTPAM I10PHIKE IPEJY3ETHHIIAMA Y ObJIACTUMA 3AHATCTBA

3.1.1 TIlodpwka ouyyeary Oomahe paduHocmu u Kopuwherwy ucme 3a
OCHa}cusare ¥eHa u huxosy cmabuaHocm u He3aeucHoOCM

Y Penyb6amum Cpnckoj NocToju 3HaYajHa akTMBHOCT y ob6nactn gomahe pagnHocTv a nocebHo cy
aKTUBHA YAPYKEHA ¥KEeHa Koja Hajuewhe nmajy u XyMmaHUTapHU KapaKTep ann u KomepumjanHy
KOMMNOHEHTY raje ce nspahyjy npegmeTtun 3a npoaajy. Takohe, oBa yapyKera npyxajy n obyke
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3a M1aZe U OCTasie 3aMHTepecoBaHe y LW/by O4yBaka WM 3alWITUTE Haller KynTypHor Hac/beha y
0BOj 0b61acTn. Beoma BaXHa je 1 aKTUBHOCT XeHe MojefInHLa Koje CBOjuM padom cTBapajy cebu
cpeacTBa 3a KMBOT aZM M 4YyBajy Tpaaumuujy M Hac/behe cBor Kpaja, yMme 3ajegHoO ca
yAPYXerwnMa YyBajy Halwy KyATYpHY 6awTuHy 3a byayhe reHepaumnje. Penybanka Cpncka nma
borato Hac/behe raje cBaka NOKanHa 3ajegHuMuUA@ MMa Apyradmje KapaKTepuctuke gomahe
pagmMHocTU. Bennke moryhHoOCTM 3a KeHe Koje ce 6aBe OBOM BPCTOM MOCAa MOCTOje Kpos3
noBe3nBakbe Ca YrOCTUTE/bCKMM, TYPUCTUUKUM U TProBauykUM cybjekTMma, Koju mory 3ajeiHO Aa
byay objeanreHN y TYPUCTUYKOj M KYNTYPHOj NMOHyAM jeAHOr nogpydja anum u Penybnuke
Cpncke y ujennHu. lMogpwka je BarkHa Kpo3 omoryhaBare eaykaumje, npomoumje,
dVHaHCMpatba anata M maTepujana, NOAPLWKA YAPYXMUBaky, u3noxkbama w  apyrum
aKTMBHOCTMMaA Koje cy noTpebHe 0BOj AjenaTtHocTU. Takohe, NOTPebHO je cTMMyaucaTn HabasKy
npeameTta gomahe pagnMHocTM 3a notpebe penpeseHTaumje og, cTpaHe MHCTUTYLMja raje 6u ce
KpOo3 jaBHy HabaBKky omoryhuao eHama ga MMajy CUrypHy U KOHTUHYMpPaHy HabaBKy HUXOBUX
npou3Boaa TOKOM roguHe.

3.1.2 MWU3znoxbe domahe paduHocmu

MNoTpebHO je opraHuMsoBaTU K3noxkbe gomahe paguHOCTM Ha Kojuma OW ce MNpeseHTOoBaNu
NPOM3BOAM YAPYKEHA *KEeHa, NojeAnHala, eTHO PaanMoHMLa, MHCTUTYLUMja Koje obyxBaTtajy u
oBe AjenatHocTM (myseju, ranepuje, ...) Kao M ApPYrux opraHusaumja y uu/by npomoumje u
nogpweke. Lwnb o0BUX M310XKO6M je noBe3nBatbe OBMX OpraHM3auuja ca TYPUCTUYKUM
opraHu3aumjama 1 areHumjama, cybjektmma y yroctutesbetsy, npomssohaumma xpaHe u nuha y
CMUCAY 3a0KPYKMBaHba TYPUCTMYKE NOHYAE jeaHOr Kpaja. Mopeps Tora nsnoxkbe cy 3HavajHe u
3a rpahaHe paau ynosHaBama ca Tpaauumjom ogpeheHnx Kpajesa u umjene Penybnnke Cpricke.
Mpoaajom oBMX Npomn3BOAa O/aKLLaBa Ce paj OBMX OpraHM3aumja Te je noTpebHO PasmoTPUTH
moryhHOCT fa jaBHe yCcTaHOBE KOPUCTE OBe NPOM3BOAE 33 penpeseHTaLmjy 04HOCHO Npomoumjy
KyNTypHoOr Hacsbeha Penybaunke Cpncke NpuanKom nocjeTta CTpaHux generauumja. Ha oBaj HaumH
ce omoryhaBa OMCTaHaK M jayarbe oOpraHusaumja Koje ce bGase oBom pjenatHowhy Te
WHAMPEKTHO 3allTMTa Halle KyaType u Tpaguumje y Penybnnum Cpnckoj.

3.2 IIPOTPAM PA3BOJA ’KEHCKOT IIPE/]Y3ETHHIITBA HA CE/1Y

3.2.1 Caznedasare 30KOHCKUX O2paHUYerd 30 HEHCKO npedy3emHUWmeo Yy
CeocKum noopyyjuma U 302080parbe  HUX0B02 OMKAAHKAHA U
npesasunaxcerba

MoTpebHO je U3BPWMUTU aHaANM3y 3aKOHOZABCTBA Yy ob6sacTM nosbonpuepene anu U apyror
3aKOHOOABCTBA KOja Ce MHAMPEKTHO TUYE YyNOore KeHe Yy MOCN0Bakby KAo LWTO je MMOBMHA,
duHaHCcKje, cBM BUAOBM OMaKwmua, uta. HakoH HaBegeHor NoTpebHOo je MHMUMpaTH noTpebHe
N3MjeHe perynaTmee Kako b6u ce JKeHama ONaKLWao paj M NOCN0BakE Y CEKTOPY NO/bONPUBPeLE
Ny pypanHuMm cpeamHama.

3.2.2 [punpema u opaaHu3zoear-e 0byka 3a npedyzemHuye y cekmopy
nosvonpuspede

MpeayseTHMUAMa Yy CeKTopy nosbonpuBpeae notpebHe cy onwTte 06yKe HeonxoaHe 3a
NMocnoBake ann UCTO TaKo U CTPyYyHe Uu/bHe obyKe 3a oBY 061acT Kao WTO cy obyke 3a
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NOBPTNAPCKY NPOM3BOAHY, MJ/bEKAPCKy NpousBoAry, BohapcTBO M ApyrM  BUAOBM
nossonpuspese. OBakBe obyke NoTpebHO je nnaHupaTn u3 nocrojehmx ByyeTckux cpeacTasa
Kao U 13 cpeacTaBa meflyHapoaHUX npojekarta.

3.2.3 [lodpwkKa nocnosHoOM yopyxcuearsy (Hnp. 3adpyze)

Y Penybanum Cpnckoj Beh nocToje »eHCKe 3agpyre Koje cy nogpraHe of CTpaHe
MuHUCcTapcTBa nosbonpuepene, LWymapcTBa W Bogonpuepene. YKOAMKO ce O0Baj BUA
YyOPYKMBakba M pafa KeHa Ha ceny NoKaKe Kao Aobap HaYMH OCHaXKMBakba XKeHa NoTpebHo je
NPOMOBMCATM 334PYrapcTBO y CBUMM cpeguHama y Penybanum Cpnckoj raje ce 3a TO CTEKHY
ycnosu. lNoTpebHo je aa ce 0BM BUAOBM yAPYKMBAHA *KEHA HAKOH OCHMBAMA jayajy Y CMUCAY
KOHTUHYMpaHe ¢UHAHCKjcKe noaplKke u3 byyeta m cpeactaBa mehyHapogHuX npojekata,
CTa/ZIHAa eAyKaumja, npoMmoumja 1 nose3mBakbe. MNpeacras/batbe 3a4pyrapcTaa Kao fobpe npakce
je nocebHo BakHO.

3.2.4 ®uHaHcujcku nodcmuyaju

MNotpebHo je ocMUCAUTU GUMHAHCU|CKY NOAPLUKY 3@ Npeay3eTHUUe y 06a1acTv nosbonpuspese
6uno ga ce KPO3 NpPaBUAHMK 33 NOACTULAjE Y NO/BONPUBPEAM OCMUCAU NocebaH nporpam munu
Aa ce Kpo3 PoHA 33 npeayseTHULE Koju 6u ce dopmupao npu MpuspeaHOj KOMOPKU U34BOjU
nocebaH NOACTULAjHM MpPOrpam 3a XKeHe Yy MNOo/bONpuUBpPeaM W pPypasHUM cpeauHama.
dopmuparbem nocebHe KpeawuTHE M FrapaHTHE NIMHUje 3a KeHe 6K ce 3HAYajHO ONAKLANOo U
NocnoBakbe KeHa U fobujarbe Kpeauta Uy oBoj 061acTu.
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OYEKNBAHU E®EKTH CTPATEI'UJE

VY ckiagy ca BH3WJOM U CTPATENIKUM IHJBEBHMA pPa3Boja MPEIy3CTHHINTBA JKEHA 33 TEPHOJT
2018-2022. ronuna ouekuBanu eekTu cripoBohema CrpaTeruje cy cibenehu:

[Toehano ydenrhe npeaysernuna y ykymHom 6pojy MCII u y BTT
[Tosehano y4enrhe npegy3eTHUIA y YKYITHOM U3BO3Y

[ToBehan 6poj HOBHX Ipeay3€THUIIA

[ToBehan 6poj mpeay3eTHULIA y TPOU3BOIHUM JIj€IaTHOCTUMA
[Toehan 6poj 3amocneHux y cy0jeKTHMa Koje BOJE KEeHe
YcrocTaBibeH MEHTOPHHT 32 )KEHE

[ToGospiran mpucTyn pUHAHCHjaMa 32 MPEAY3ETHUIIE

[ToBehano xopumTeme HOHIOBA PU3UIHOT KaNUTala O CTpaHe MpeTy3eTHUIA
[ToBehana nHOBaTHUBHOCT Mpeay3eTHHIA Y Pemyonuim Cprckoj
YcnocraBibeHa MojApIIKa NpeAye3THUIIaMa Ha JIOKATHOM HUBOY
Ojauana nmocrojeha ynpykema jkeHa U MopkaHo GopMupame HOBHX
YcnocraBibeHa e-muiatopma 3a KeHe

AN N N N N NN

<

AxTtuHocTH npenBulene Ctpaterujom Tpedasio 6 1a yrudy Ha:

v' Pact yuemha mnpenysetHuna y ykynHoM Opojy MCIT 2022.romuru wa 30% yuemtha y
YKYITHOM Opojy Mpeny3eTHHKA.

v' Pact Opoja 3amocieHumx Kox mpenysetHuna 3a 10% y 2022.romguHu y OZHOCY Ha
2018.roguna.
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®UHAHCH]JCKA CPEACTBA U EKOHOMCKA OINPABJJAHOCT JOHOILIEHKA
CTPATEI'HUJE

[Tpuopurer CBUX MHCTHTYIMja — HOCWJIAllA aKTUBHOCTH W3 AKIIMOHOT IUIaHA 33 CIPOBOhCH:E
Crparteruje Tpeba nma Oyne ocTBapuBame CTPATEHIKUX LUJbEBA, MpOrpaMa M aKTHUBHOCTH Te
o0e30jeheme moTpeOHNX (HUHAHCHJCKUX CPEICTAaBA.

W3Bopu ¢uHaHCHpama KOjU CTOje Ha pacronaramy cy: bynper PemyOmuke Cpricke u OyueTn
JIOKAJTHUX 3ajeIHMIa, HAMjeHCKa CpPeCTBa MelyHapOAHUX MpojeKara, JOHATOPCKU MPOrpaMu U
pa3zHu obmuuu nomohu u ciuyHo. Melytum, Tpeba HarjacuTu Ja 3a peanusanujy oapeheHux
aKTUBHOCTH HHUCY MOTpeOHa noaaTHa (UHAHCHJCKAa CPEICTBA, Jep CE€ CIPOBOJE y OKBUDPY
00aBJbama PeIOBHUX aKTUBHOCTH HAJUJIEKHUX UHCTUTYLH]a PenyOnuke Cprcke.

[ToTpebHa QuHAHCHjCKA CPEACTBA 3a pean3alljy aKTUBHOCTH U3 AKIIMOHOT IUJIaHa Y MEepUoay
2018-2022. roguna n3noce ykymao 4.000.000,00 KM.

Exonomcka ompasnanoct Ctpareruje je 3aCHOBaHa je Ha aKTMBHOCTMMA M Mjepama koje he ce
Ipeay3uMaTH y IWJbY jadama Mpeay3eTHUINTBA jkeHa Y PemyOmuum Cprickoy.
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CIIPOBOBEILE CTPATETUJE PA3BOJA NMPEAY3ETHHMILITBA JKEHA 3A
MNEPUOJ 2018-2022. TOJUHA

CropoBoheme Ctpareruje, OJHOCHO HBeHO mpaheme W HM3BjEHITABAKEC j€ HM3Y3€THO BAXKHO Y
octBapuBamwy Crpateruje. [logpasymujeBa mpoiec KOHTHHYHPAHOT MPUKYIUbamba MoJaTaka H
uHpOopMaIrja y BE3U ca MjepemeM nporieca ycrmjemHocta Crpareryje.

Peammzanuja crpareruje je moryha camo ykonuko cBe mHCTHTynuje PemyOnmke Cpricke Oymy
CIIPOBOJMIIC AaKTUBHOCTH W3 CBOje HAUIKHOCTH M TO HAa HAYMH U y POKOBHUMA KOjU CYy
nepuHUCAaHN AKIIMOHUM IUTaHOM 3a cripoBoleme Ctpareruje (y JajbeM TeKCTy: AKIIMOHU TUIaH),
TE YKOJIHMKO OyIy pPeJOBHO MpAaTUIIC OCTBAPEHE pe3yITaTe.

[Ipahewe u peanuzanuja AKIMOHOT IJaHa 3aiaTtak je MwunucrapcTtBa, [IpuBpenne komope,
AreHnyje U cBUX ocTanux MHcTUTYHHja PemyOmmke Cpricke, koje he jelTHOM TOIUIITBE paguTH
U3BjeIlTa] O peaju3aluju AKIMOHOI IUJIaHA M3 CBOj€ HAIJIEKHOCTH U JIOCTaBJbaTU Ta
MuHuCTapCTBY.

MunucrapctBo he Ha OCHOBY JOCTaBJbEHUX WH3BjelITaja MHCTHTYyHHja PenmyOnmke Cprcke
paautu o0jenumeHy HHPOPMAIU]y O peanu3anuju AKIIMOHOT TUTaHa, KOjy he jeTHOM roJUIIhe
noctasibaTi Braan PermyOmuke Cpricke Ha pa3marpame Kpo3 [ofumimy u3Bjemraj 3a odiact
MCII.

Hocuonn akTMBHOCTH W3 AKIMOHOT IulaHa Tpeba Ja TpeABHIE CPEICTBA 3a pealn3anujy
HAaBEJICHUX aKTUBHOCTH..
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AKIIMOHH IIVIAH NNPOBOBEWBA CTPATEIHJE PA3BOJA NMPEAY3ETHHUIITBA 7KEHA PEIIYBJIMKE

Ycnocrapibame U QyHKIIMOHUCAE TIOCEOHE
rpaHT mieMe/GoHna 3a MpeAy3eTHHIE 3a
pa3iu4MTe BUAOBE MOJpIIKE  (Baydep
HOJIPILIKA, Mamke HHBECTHIMje, ydemhe Ha
CajMOBUMa U CIIMYHO)

CPIICKE 3A IIEPUO/Z 2018-2022.'O/INHA

[peioxkuTn mpuiarohaBama KPEIUTHHX
nuanja UPB-a m nuaunja TapanTtHOT (oHAA
Peny6auke Cpricke npeay3eTHUIIaMa

MUEP PC,

PenoBHa

500.000

Bpoj npenysernuiia

VYBoheme WHCTpYMEHaTa
KaluTala 3a Mpeay3eTHULS

pUusuIHOT

[lpunpema u oOpraHu3oBame oOyka WH3
00J1acTy npey3eTHUIITBA

JIOHATOPH cpezacTsa Koje cy noomue

Oyuera u MOJIPIIKY

cpencTaa

JIOHaTopa Bpoj norahaja u

y4ecHHIIA

UPB PC, TD byner UPB 1.000.000 | ®opmupane muHHjE
PC PC,I'® PC
Mo, PAPC, Paznmmuntn 300.000 | bpoj npeay3eTHuia
IKPC, ocrayie | u3Bopu KOj€ Cy KOPHCTHIIC OBaj

HHCTHUTYIIH]E

MUEP PC, TIK
PC, PAPC,
JIPA, ocraie
HHCTHUTYIIH]E

Cpencraa
Oyuera,
JOHATOPCKA
cpencraa

150.000

BHJI CpeJicTaBa

Bpoj oOyka
Bbpoj yuecnuna
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[MpunpemMa u opraHu3oBame oOOyka U3
oOnacT MeHayMeHTa (32 Mpeay3eTHHUIIE
KOje HacJbelyjy mopoandHn OU3HUC)

[lpunpema © OpraHU30Bamke CTPYYHHX
o0yKa 3a CTUIaFkhe MPAKTHYHUX BjEHITHHA Y
MIPUOPUTETHUM obnacTuma (HOBHM
IIPOU3BO/IH, TEXHOJIOTH]E W BPCTE yCIyTa...)

MEHTOPCTBO 3a MpEdy3eTHHUIIE KOje TeK
OTIIOYHEbY CBOj OU3HHUC

Vpaautu aHanu3zy CTamba CBUX IMocTojehux
yapyXemwa xxena y Penyonumu Cprickoj

Ocurypatu cTpy4Hy HOAPILIKY 3a IPUIPEMY
W KaHJWJOBamke Ipojekara kojuma he ce
YHaIPUjeIUTH YMPEKABAKE U yAPYKUBAE
npeay3eTHHIA T 0XpabpuTUTH
KJIacTepu3alnuja

Jauame kamanurera W akTuBHOCTH CaBjera
3a MPeTy3eTHAUIITBO KEeHa

OprannzoBatu porahaje u Manugecranuje
KOjH MOTY J1a JIONIPUHECY YMpeKaBamy WU
yaApYyXHBamky keHa y Pemyomunm Cprickoj,
buX u pernony 3anaguor bankana

MUEP PC, IIK | CpencrBa 100.000 | Bpoj ob0yka
PC, PAPC, Oyuera, Bpoj yuecHura
JIPA, ocraie JIOHATOPCKa
HHCTUTYLIH]j€ cpeacTBa
MMUEP PC, IIK | Cpencrea 250.000 | Bpoj obyka
PC, PAPC, Oyuera, Bpoj yuecHura
JIPA, ocrane JIOHATOPCKa
WHCTHUTYLIH]jE cpencraa
PAPC, TIKPC | Cpencra 100.000 | Bpoj obyka
Oyuera, Bpoj yuecHuria
JIOHATOpCKa
cpencraa
MMUMEP PCy - - | YcBojeH TOKYMEHT
capajmby ca YrBphen 0poj
MVIJIC PC, yApYXKema
I[IKPC, PAPC YTephene mjepe
PAPC, TIKPC, | Cpencrpa 150.000 | Bpoj obyka
JIOHATOPH Oyuera, Bbpoj 00yueHux xeHa
JIOHATOPCKa Bpoj mpojekara
CpeacTea Bpoj yapyxema
Bpoj knacrepa
M[KPC, Cpencrpa 100.000 | Bpoj obyka
JIOHATOPH Oyuera,
JIOHATOPCKa
cpencraa
MMUEP PC, Cpenctia 150.000 | Bbpoj norahaja
[IKPC, PAPC, | byuera, bpoj yapyxema
' PC JIOHATOPCKa Bpoj yuecHuma
cpezcTBa
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OxpabpuBaTtu CTBapame KJacTepa
pemy3eTHrIa y oapehennm obmactuma

Kopumthewe amata  EBpomcke  Mpeke

Npe/Ty3eTHHIITBA y UbY
MHTepHALMOHATH3AIIH]ES MOCJIOBAba
npeTy3eTHHIA

CrBapame u Bol)emhe jeTUHCTBEHE e-
mwiaropMe 3a pa3MjeHy HHopMaIHja u
capajiby Npeay3eTHHIA

VYKIbyuHBamk€ MpEAy3eTHUINTBA JKE€HA V
CTpaTENIKE U 3aKOHOJaBHE JOKYMEHTE

Behe ykipyunmBame npeny3eTHHIA Y
NPUIPEMY 3aKOHCKHX W TOJ3aKOHCKUX
nponuca KOju MMajy YTHIaja Ha FBHXOBO
MIOCIIOBAEHE

MUEP PC, Cpencraa 50.000 | bpoj knacrepa
I[IKPC, PAPC | Oymera, Bpoj unannma knacrepa
JIOHATOPCKA
cpencraa
EYHOPC Cpencraa 100.000 | Bpoj npeay3erHuia
Eynopc KOje Cy KOpUCTHIIE
moryhuoctu EYHOPC-
a
MUEP PC, Cpencrpa 50.000 | Ypaljena miarpopma
PAPC Oyuera, Bpoj 3axTjeBa 3a
JIOHATOPCKA uH(popMaIHja
cpencTBa Bpoj nocjerunana Ha

Cga
MHHUCTAPCTBA

mw1aThopmMu

Bpoj obnactu y koje je
YKJbYYEHO
MIPEe/Ty3eTHHUIITBO KeHa
Bpoj noxymenara y xoje
j€ YKIby4eHO
MPEIy3EeTHHIITBO JKEHA

Behe ykipyunBame KeHa y  JIOKaJlHE
MPUBPEIHE CaBjeTe W OCTajla CaBjeTOAaBHA
THjena Koja ce THIY MPUBPEIE

[IKPC

Bpoj komenTapa
Mpeay3eTHHLA
Bbpoj n3mujemeHnx
mpomnuca

TIKPC, JIPA,
OIIIITHUHE U
rpagoBH

Bpoj xena unanunna
caBjeTa
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Onakmat Boljewe mociia mpeay3eTHUIIaMa
MajKama ¥ paj 3alociieHIM MajKkama

MIIOC,

Bpoj nzmujemeHnx

Poxno Oynerupame

[MpunpemMuT U 00jaBUTH YCIjeITHE MpHYE
npefy3eTHHIIAa W TIOCJIOBHHX JKeHa Yy
Peny6numm Cprickoj

MMEP, IIKPC JIOKyMeHaTa
I'l] PC - - | Ypahenu Oyyietu koju
YBaXKaBjy pOAHY

PaBHOIIPABHOCT

OpraHu3oBaTd  MEIMjCKH  aTPaKTUBHE
norahaje/ckymnoBe (okycupaHe Ha >KEHCKO
Mpeay3eTHUIITBO (KOH(DEpEeHIje, OKPYIIN
CTOJIOBH, (DOPYMH, CaAjMOBH U CII.)

[TpomoBHcame NPEoy3eTHHUINTBA JKCHA Y
OCHOBHOM, cpeambeM u BHCOKOM
o0Opa3zoBamy

MMUEP, PAPC, | Cpencrea 30.000 | bpoj ychjemHux npuya

IIKPC Oyuera, Bpoj npernena u
JOHATOPCKa KOMEHTapa Ha Ipuye
cpencraa

MUEP, PAPC, | Cpencraa 100.000 | Bpoj morahaja

IIKPC Oyuera, Bpoj yuecHuiia
JIOHATOPCKa
cpencraa

MHUEP, PAPC, | Cpencrsa 20.000 | bpoj morahaja

IIKPC Oyuera, Bpoj 1ikona u ycraHosa
JIOHAaTOpCKa y KOjuMa Cy OJIp)KaHe
cpencraa Npe3eHTaluje

Bpoj cybjekara xoju
BOJIC JKEHE a KOjH Cy
MTOCjeTHIN YICHUIN H
CTYICHTH
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[lompmika ouyBamy nomahe pajgWHOCTH H
Kopumheme HUCTEe 332 OCHAKUBAKE JKEHa
bUXOBY CTaOMIIHOCT U HE3aBHCHOCT

Uznox0e nomahe paguHOCTH

CarnenaBame 3aKOHCKUX OrpaHu4YCHlha 3a

Ilpunpema ¥ opraHu3oBambe OOyKe 3a

NPETy3EeTHHIIE Y CEKTOPY TOJbOTIPHBPEIC

[Tompmika MOCIOBHOM YIpPYKUBamy (HIP.
3azpyre)

DHHAHCH]CKH TTOJICTHIIAJH

JKEHCKO  TPEAY3€THUINTBO Yy  CEOCKUM
Mopy4YjUMa ®  3aroBapamke  HUXOBOT
OTKJIakamka U MPEBA3HIIAKEHA

JIOHATOpPCKa
cpencraa

MUEP PC, Cpencraa 200.000 | Bpoj moapsxanux
3IIK PC, JJIC Oyuera, cy0jekara
JIOHATOPCKa
cpencraa
MUEP, 3I1K Cpencria 200.000 | bpoj nznoxowu
PC, JIC Oyuera, Bpoj yuecHura
JOHATOPCKa
cpencraa
- - | Bpoj n3amujemeHnx
JOKyMeHaTa
MIIIIB, Cpencraa 100.000 | Bpoj o0yka
PAPC, TIKPC | Oymera, Bpoj yuecHura
JOHAaTOpCKa
cpencraa
MIIIIB, PAPC | Cpencrea 50.000 | Bpoj hopmupanux
Oyuera, 3aapyra
JIOHATOPCKa Bbpoj yapyxema
cpencraa
MIIIIB Cpencrpa 300.000 | Bpoj xeHa koje cy
Oyuera, JOOMIIE TIOJICTUTIA)jC

v N 000
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