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6 Analize lokalne ekonomije opstina - Derventa



Uvod

Analiza lokalne ekonomije opstine Derventa je pripremljena u okvi-
ru projekta LocallnterAct mreZa koji se provodi u partnerstvu sa op-
$tinama Derventa, Prnjavor i Laktasi. Projekat je finansiran u okvi-
ru Programa za lokalnu samoupravu i ekonomski razvoj u BiH, EU
Prolocal, koji je finansiran od strane Evropske unije i Ministarstva za
ekonomsku saradnju i razvoj Republike Njemacke, a implementiran
od strane GIZ. Projektne aktivnosti se provode na podrucju opstina
Derventa, Prnjavor i Laktasi.

U publikaciji su analizirani najznacajniji ekonomski pokazatelji opstine
Derventa kao $to su broj preduzeca, ukupan prihod, zaposlenost po
sektorima, izvoz, profit, profitabilnost i produktivnost. Nalazi do kojih
se doslo predstavljaju vaznu osnovu za planiranje, izvodenje i mjerenje
djelotvornosti intervencija usmjernih ka pobolj$anju konkurentnosti
kako izvozno orijentisanih sektora i preduzeca, tako i opstine Derventa u
cjelini.



1. Broj preduzeca

Na podruéju opstine Derventa Zivi oko 26.000 stanovnika. U 2017. godini po-
slovalo je 202 preduzeca, $to okvirno znaci 8 preduzeca’ na 1.000 stanovnika.

Analiza strukture® privrede po sektorima pokazuje da 28% c¢ine preduzeca iz
sektora trgovine, a zatim slijede sektori metalske i masinske industrije, uslu-
ge, transport i skladistenje, te sektor poljoprivrede i Sumarstva. U prvih pet
sektora samo je jedan sektor preradivacke industrije.

BROJ PREDUZECA PO SEKTORIMA

Grafikon 1. Broj preduzeca po sektorima za 2015, 2016. i 2017. godinu
Izvor: LRC

U preradivackoj industriji najvise preduzeca je u sektoru metalske i masinske
industrije (21), koze i obuce (7) i drvoprerade (6).

Prema analiziranim podacima po broju preduzeca primjetni su sljedeci
trendovi:

« rast u sektoru trgovine i usluga;

» ostali sektori su stagnirali ili imali neznatan pad.

1 Prosjecan broj preduzeéa u BiH na 1000 stanovnika je oko osam.

2 Analiza strukture preduzeca radena je prema podacima za 2017. godinu.



2. Ukupan prihod

Ostvareni ukupan prihod u 2017. godini iznosi 442,1 milion KM. Podaci o
sektorima sa najve¢im ukupnim prihodom sadrzani su u grafikonu 2.
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Grafikon 2. Ukupan prihod po sektorima za 2015, 2016. i 2017. godinu (u mil. KM)
Izvor: LRC

Najvece uces¢e u ukupnom prihodu privrede ima sektor trgovine sa 189,5
miliona, zatim slijedi metalska i masinska industrija sa 66.2 miliona, te sektor
koze i obuce sa 46.6 miliona konvertibilnih maraka. Po ukupnom prihodu
medu prvih 5 su i sektori plastike i gume sa 35.1 mil. KM i transporta i skla-
distenje sa 27.3 mil. KM. Odmabh iza njih je drvoprerada sa 19.4 mil. KM.

Prema analiziranim podacima o ukupnom prihodu primjetni su sljedeci
trendovi’:
 rast u skoro svim sektorima;
 neznatne promjene u sektoru transporta i skladistenja, kao i poljopri-
vrede i Sumarstva.

3 Trendovi se izvode na osnovu poredenja podaka u 2017. godini u odnosu na 2015. godinu.



3. Zaposlenost po sektorima

Ukoliko uporedimo veli¢ine sektora po broju zaposlenih, mozemo uociti da
najvise zaposlenih ima sektor koze i obuce sa 1.711 radnika, a zatim slijede
sektori trgovine, metalska i masinska industrija i sektor plastike i gume.
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Grafikon 3. Broj zaposlenih po sektorima za 2015, 2016. i 2017. godinu
Izvor: LRC

Prema analiziranim podacima broja zaposlenih primjetni su sljede¢i trendovi:
« rast u sektoru koze i obuce, trgovine, metalske i masinske industrije i
sektoru plastike i gume;
 pad u sektoru elektroindustrije;
« ostali sektori su na nivou zaposlenosti iz prethodnih godina.



4. Izvoz

Ostvareni izvoz u 2017. godini iznosi 124 miliona KM. Podaci o sektorima sa
najve¢om vrijednosti izvoza sadrzani su u grafikonu 4.
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Grafikon 4. Izvoz po sektorima za 2015, 2016. i 2017. godinu (u mil. KM)
Izvor: LRC

Najvece ucesc¢e u ukupnom prihodu privrede imaju sektor koze i obuce, sek-
tor plastike i gume, a zatim slijede metalska i masinska industrija. Sektor
saobracaja pruza usluge inostranim klijentima, a kod trgovine se radi o pre-
duze¢ima koja izvoze domace proizvode i to uglavnom iz metalskog, drvnog
i prehrambenog sektora.

Prema analiziranim podacima koji se odnose na prihod od izvoza primjetno
je da svi sektori, osim sektora transporta i skladistenja, biljeze rast.

Kao $to smo vidjeli u prethodnoj analizi, privreda opstine Derventa ima
uglavnom rastuce trendove u oblasti izvoza. Ova izrazito povoljna situacija,
na osnovu medunarodnih iskustava, saznanja o novim tehnoloskim dosti-
gnu¢ima, novim i drugim proizvodima i uslugama, te globalnim strategijama
kompanija koje predstavljaju konkurenciju, omogucava unapredenje poslo-
vanja domacih preduzeca.
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Povecanje izvoza doprinosi povecanju konkurentnosti proizvoda, kao pre-
duslova uspjesnog funkcionisanja u okviru jedinstvenog trzista EU. Takode,
izvoz predstavlja optimalan model internacionalizacije za mala i srednja
preduzeca. Na taj nacin se otvaraju mogucnosti uklju¢ivanja u druge oblike
medunarodnog poslovanja, jer sa razvojem razli¢itih modela finansiranja,
sveprisutnosti interneta i dogovaranjem trgovinskih sporazuma, pristup glo-
balnom trzistu danas je laksi nego ikada.

Da bi izvozni sektor i njegove performanse bili viSe u fokusu, potrebno je
redovno pratiti odredene indikatore koji pruzaju detaljniji uvid u njegovo
stanje. Prije svega, potrebno je izdvojiti firme koje izvoze i zasebno ih anali-
zirati pomocu sljedecih indikatora:

« vrijednost izvoza (prethodna analiza je zasnovana na vrijednosti
izvoza);

+ udio izvoza u ukupnom prihodu (izvoz se podijeli sa ukupnim priho-
dom i dobije se procenat koji nam govori koliki dio prihoda se ostva-
ruje na stranom trzistu; 50% i vi$e znaci da je to izvozno orijentisana
firma, odnosno sektor);

 dodatna vrijednost stvorena od strane izvoznih firmi (BDV po firmi
ili sektoru nam govori da li je to sektor sa niskom ili visokom dodat-
nom vrijednoscu; ako je dodatna vrijednost niska, takva proizvodnja
najce$¢e nema potencijal da omoguci znacajno povecanje zivotnog
standarda u lokalnoj zajednici);

« profit i profitabilnost izvoznih firmi (ovo se ra¢una na isti nacin kao i
za ostale firme, podatak je vazan, jer govori o opstanku i napredovanju
firmi; ako je profitabilnost niska ili je nema ili imamo gubitke, takvim
firmama je ugrozen opstanak, ako je visoka, takva firma ce rasti);

« produktivnost izvoznih firmi (ovo je generalno najvazniji indikator za
svu privredu, pa tako i za izvozna preduzeca; racuna se kao stvorena
dodatnu vrijednost po jednom radniku).

Kao §to smo vel rekli, ovakva analiza se moze izvoditi samo za izvozni sektor,
ali i za cjelokupnu lokalnu privredu. U nastavku ¢emo prikazati pojedine od
ovih indikatora, izra¢unatih za cjelokupnu privredu opstine.



Million

5. Profit 1 profitabilnost

Podaci o ukupnoj dobiti po sektorima daju indikaciju u kojim se to sektorima

prilagodavanje poslovanja odvijalo u pozitivnom pravcu. Moze se pretposta-
viti da su se sektori koji ostvaruju dobit vratili na stara trzista ili su nasli nova,

da su pronaili trzi$ne niSe i proizvode gdje je moguce ostvariti dobit, da poci-
nju da koriste savremenije tehnologije, da mijenjaju kapitalnu strukturu kroz
razne oblike finansiranja, da mijenjaju internu organizacionu strukturu, itd.
Ovakvo restrukturisanje obi¢no se sprovodi u skladu sa strateskim ciljevima
i fokusiranju na klju¢ni biznis. Tako npr. mnoga preduzeca prodaju sve ono
§to nije tzv. ,core® biznis.

Na osnovu podataka o ukupnoj dobiti, moze se vidjeti da li se sektor uspjesno
restrukturiSe, ali ne i do kog nivoa je to restrukturisanje doslo. Dakle, eviden-
tan je kvantitet, ali ne i kvalitet restrukturisanja.
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Grafikon 5. Dobit po sektorima za 2015, 2016. i 2017. godinu (u mil. KM)
Izvor: LRC



100,0%.

oS00k

0.0%

-50,0%

-100,0%

-150,0%:

Najvecu dobit ostvarila je trgovinska djelatnost, a potom sektor koze i obuce.
Ovaj sektor i sektor metalske i masinske industrije su preradivacki sektori,
koji generisu najvise ukupne dobiti.

Prema analiziranim podacima o ostvarenoj dobiti primjetni su sljedeci
trendovi:
« rast u sektoru trgovine, koze i obuce i metalske i masinske industrije;
 pad u sektoru gradevinarstva;
« stagnacija u sektorima transporta i skladistenje, drvoprerade i poljo-
privrede i Sumarstva.

Domet u restrukturisanju lokalne ekonomije jo$ se bolje vidi, kada se uporede
stope dobiti cijele lokalne privrede, prikazane na grafikonu 6.
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Grafikon 6. Stopa dobiti po sektorima za 2015, 2016. i 2017. godinu (u %)
Izvor: LRC

Stopa dobiti je prvi od pokazatelja koji nam govori o kvalitetu restrukturisanja
i uspjesnosti poslovanja pojedinih sektora. Na prvom mjestu, u 2017. godini
je sektor informacione i komunikacione tehnologije sa 58.8%, koji se sastoji
od 4 firme sa 20 zaposlenih. Na drugom mjestu je transport i skladistenje,
a na trecem rudarstvo. Od preradivacke industrije, stanje je dobro u sektoru
koze i obuce, kao i drvoprerade (po broju zaposlenih ovo su veliki sektori).



Druga grupa koja se izdvaja su sektor trgovine i hrane i pi¢a sa malom stopom
dobiti, dok gradevinarstvo, koje je u prethodnim godinama imalo negativnu
stopu dobiti, biljezi skroman pozitivni rezultat poslovanja.

Treca grupa koja se izdvaja je sektor elektroindustrije, koji ima negativnu
stopu dobiti.

Prema analiziranim podacima o profitbilnosti primjetni su sljede¢i trendovi:
» rast u sektoru informaciono komunikacione tehnologije, koze i obuce
i hemije i farmaceutske industrije;
 pad u sektoru rudarstva i drvoprerade.

6. Produktivnost

Najvazniji pokazatelj, koji pokazuje koliko je neki sektor efikasan u poslova-
nju, je produktivnost. Ona se najces¢e mjeri kao koli¢ina proizvedene robe po
jednom satu rada. U nadoj analizi mi je racunamo kao bruto dodatu vrijednost
proizvedene robe po jednom zaposlenom. Dakle, nas indikator govori koliko
jedan radnik nekog sektora proizvede dodatne vrijednosti.

PRODUKTIVNOST - BDV PO RADNIKU
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Grafikon 7. Produktivnost sektora - BDV po radniku za 2015, 2016. 1 2017. godinu (u hilj. KM)
Izvor: LRC



Kao $to se vidi na grafikonu 7, najvisim nivoom produktivnosti izdvaja se sek-
tor IKT i transport i skladi$tenje. Najnizu konkurentnost ima elektroindustrija.

Prema analiziranim podacima o produktivnosti privrede, primjetni su sljedeci
trendovi:

« rast u sektoru IKT, poljoprivrede i Sumarstva;

« sektor plastike i gume i sektor papira i Stamparsko-izdavacke
djelatnosti je iskazao pozitivnu vrijednost produktivnosti, koja je pret-
hodnih godina bila negativna;

 primjetan je pad u sektoru drvoprerade i gradevinarstva, dok su ostali
sektori ostali na istom nivou kao i prethodnih godina.






