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Metodologija

Za istraZivanje se koristi SenseMaker, alat koji omogucuje prikupljanje i analiziranje kratkih nara-
tiva/prica zasnovanih na licnom iskustvu ispitanika, koji pritom sami daju smisao svojim narativi-
ma, umjesto da to Cini neko drugi.

Provedeno istraZivanje se razlikuje od standardnih istraZivanja, jer je tematski izazovnije i praktic-
no zanimljivije po nacinu izvodenja. Ovakvo istraZivanje se takode razlikuje i po rezultatima koji
se dobiju, a koji daju uvide koje druge metode istrazivanja ne mogu dati. Ono je drugacije prven-
stveno zato Sto sami ucesnici u istraZivanju imaju glavnu ulogu u pogledu izbora svog iskustva i
uvida koje ¢e ukljuciti u istraZivanje, kao i u interpretaciji njihovog znacenja. Uz to, zanimljivo je
za ucesnike i istrazivace, podsti¢e na razmisljanje i unapreduje razumijevanje stvarnih situacija u
kojima se nalazimo i koje Zzelimo da promijenimo nabolje.

Istrazivanjem smo Zeljeli da dobijemo uvid o unapredenjima koje kompanije uvode, a koja se
odnose na efektivnije i efikasnije koriS¢enja energije u proizvodnji i poslovanju, uz primjenu teh-
nologija koje to omogucavaju. Nalazi istrazivanja ¢e posluZiti za kreiranje preporuka za bolju
podrsku od strane medunarodnih projekata i domacih institucija kompanijama koje rade na una-
predenjima u ovoj oblasti.

IstraZivanje je provedeno u periodu juni — juli 2024. godine i u njemu je ucestvovalo 50 preduze-
¢a iz BiH koje posluju u razli¢itim sektorima. Ispitanici su osobe u preduzec¢ima koje su najbolje
upoznate sa poslovanjem preduzeca. Donosioci odluka u kompanijama (vlasnici, direktori ili me-
nadzeri) su podijelili 70% prikupljenih prica, zaposleni u kompanijama 18%, a konsultanti 12%
prikupljenih prica.

Organizaciju, provodenje i analize rezultata istrazivanja izvrsila je Eda - Agencija za razvoj pre-
duzeda u okviru projekta READy - Unapredenje efikasnosti resursa naprednom digitalizacijom u
proizvodnim MSP. Ovaj projekat implementira Eda - Agencija za razvoj preduzeca u partnerstvu
sa Elektrotehnickim fakultetom Univerziteta u Banjoj Luci i Savjetom stranih investitora, a koji je
podrzan u okviru projekta ,Inovacije i digitalizacija malih i srednjih preduzeéa u Bosni i Herce-
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govini/EU4DigitalSME“ kojeg sufinansiraju Evropska unija i Savezno ministarstvo za ekonomsku
saradnju i razvoj Savezne Republike Njemacke (BMZ), a implementira Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH™.

Ispitanici su uvedeni u istrazivanje na sljedeci nacin:

Uvod u istrazivanje

Svjedoci smo da sve viSe kompanija u BiH pocinje da radi na unapredenjima koja se ticu efektivnijeg i efika-
snijeg koriscenja energije u proizvodnji i poslovanju, uz primjenu tehnologija koje to omogucavaju.

Pretpostavljamo da je i vaSa kompanija pocela da radi na takvim unapredenjima i da ste spremni da podije-
lite dio informacija o svojim stecenim iskustvima i buducim aktivnostima vaSe kompanije na unapredivaniju
koriscenja energije.

Ovim istraZivanjem pozivamo vas da podijelite svoja nova iskustva i saznanja u pokretanju i uvodeniju ovakvih
unapredenja.

Saznanja koja ¢emo dobiti kroz ovo istraZivanje posluZice za kreiranje preporuka za bolju podrsku od strane
medunarodnih projekata i domacih institucija kompanijama koje rade na unapredenjima u ovoj oblasti.

Price koje podijelite ostaju anonimne.
Ukoliko imate i Zelite da podijelite viSe od jedne price, molimo da prvo podijelite jednu pricu, pa onda sljedecu.

Nakon uvoda u istraZivanje postavljeno je glavno pitanje (promt prema terminologiji istraZiva-
nja):

Glavno pitanje (promt prema terminologiji istrazivanja):

Molimo da u nekoliko recenica opiSete unapredenje u pogledu koriScenja energije koje je nedavno uvela ili
upravo uvodi vas$a kompanija i da prenesete nova iskustva i uvide koje ste pritom stekli.

1 Vise informacija o projektu READy je dostupno ovdje: https://edabl.org/wp-content/uploads/2024/02/READy-saze-
tak-projekta-1.pdf



Price i struktura ispitanika

U okviru istrazivanja, prikupljeno je 50 pric¢a. Sve prikupljene price se odnose na pozitivna iskustva koja
su kompanije imale u vezi sa unapredenjima za efektivnije i efikasnije koris¢enje energije u proizvodnji i
poslovanju. U istrazivanju je ucestvovalo 54% kompanija iz Federacije BiH i 46% kompanija iz Republike
Srpske. Jedna trecina ispitanika su Zzene (34%).

Istrazivanje obuhvata vedinu sektora u kojima posluju domacda preduzeca, najvedi broj prikupljenih prica
je iz sektora poljoprivrede i proizvodnje hrane, zatim metaloprerade, drvoprerade i poslovnih i drugih
usluga.

Struktura ispitanika prema velicini preduzeca odgovara strukturi preduzeéa u zemlji, najveéi broj mikro i
malih preduzeéa (58%), zatim srednjih preduzecéa (16%) i manji broj velikih preduzeca (10%). S obzirom na
temu istraZivanja, smatramo da je zastupljenost vecih i proizvodnih preduzeca u istrazivanju vazna zbog
velike potro$nje energije u ovim preduzec¢ima.

Vecdi broj ispitanika se sloZio da sadrzaj svoje price anonimno podijeli sa ostalim ucesnicima istrazivanja
(52%). Ostali ispitanici su odlucili da svoja zapaZanja podijele sa istraZzivackim timom. Navodenje sadr-
Zaja prica u izvjestaju je odobreno od strane ispitanika koji su se sloZili da se sadrZaji podijele sa ostalim
ucesnicima istrazivanja. Korigovane su eventualne slovne greske u pricama i naziv kompanije (ukoliko se
pominje u pric¢i) je zamijenjen sa Kompanija.

Preduzeca su klasifikovana po veli¢ini prema broju zaposlenih:

@ Mikro (1-10 zaposlenih)

® Malo (11-50 zaposlenih)

® Srednje (51-250 zaposlenih)
@ Veliko (vise od 250 zaposlenih)
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Pregled rezultata provedenog istrazivanja

Vecina kompanija su do ideje za unapredenja dosla kroz vlastito istraZivanje (36 kompanija).
Informacije od konsultanata i poslovnih partnera su imale jednakog uticaja na unapredenja u
kompanijama (po 4 kompanije), dok je nekoliko preduzeca ideje za unapredenja dobilo iz infor-
macija od projekata, sa sajmova i obuka.

Kao istrazivacke kompanije (koje stalno isprobavaju nove nacine poslovanja), sebe doZivljava
(ili percipira) 13 ili 27% kompanija koje su podijelile svoje price. Ostali ispitanici smatraju da je
njihova kompanija pretezno optimiziraju¢a, odnosno da stalno radi na optimizaciji raspolozZivih
rieSenja.

Interesantno je da je kod kompanija koje sebe smatraju istrazivackim, na rad na unapredenju uti-
cala dostupnost tehnologije. Kod ovih kompanija rizici se uglavhom odnose na masine i opremu,
manje koriste grantove i podsticaje za unapredenja, a vjestine zaposlenih su vaznije za unapre-
denje od dobijenih stru¢nih usluga.

Aktivnosti koje su morale da se kombinuju za provodenje unapredenja

Preduzeca su za unapredenja u pricama najcesce morala da kombinuju sljedece aktivnosti: kupo-
vinu nove opreme (gotovo sva preduzeca, 46 od 50 preduzeda), uredivanje/poboljsanje procesa
(gotovo polovina preduzeca), saradnju sa pruzaocima strucnih usluga (trec¢ina preduzeda) i obuka
za zaposlene (treéina preduzeda).

Unapredivanje
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1.2. Uticaj na donoSenje odluke o pokretanju rada na unapredenju

Nova regulativa (EU, BiH)

Najvedi uticaj na donosenje odluka
o unapredenju u preduzec¢ima ima-
li su o€ekivani finansijski efekti. Po-
red toga, nove regulative su imale
znacajan uticaj na srednja i velika
preduzeca (posebno metalopre-
radivackih kompanija), dok su na
donosenje odluke o unapredenju u
mikro i malim preduzeé¢ima uticale
prilike za (su)finansiranje.

Ocekivani finansijski efekti Prilike za (su)finansiranje

Potencijalne inicijative usmjerene na:

Upoznavanje preduzeca sa novim regulativama (EU, BIH) i prilikama za (su)finansiranje direktno
iz evropskih fondova postaju sve znacajnije i za manja preduzeca.

Primjer price kompanije koja je pod uticajem novih regulativa donijela odluku o pokretanju
rada na unapredenju:

“U fazi smo izgradnje fotonaponske elektrane. Za ovu investiciju smo se odlucili iz vise razloga.
Glavni razlog jeste odrZivost naseg proizvodnog pogona u slucaju nekog energetskog kolapsa.
Drugi razlog jeste poskupljenje elektricne energije koje se mora desiti u narednom periodu i treci
razlog je uvodenje CO, taksi putem tzv CBAM-a u kojem se, izmedu ostalog, uzima u obzir i pori-
jeklo elektricne energije odnosno da li je dobijena iz fosilnih goriva ili obnovljivih izvora.”
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1.3. Uticaj na rad na unapredenju

Dostupnost tehnologije je imao Nova regulativa (EU, BiH)
iskljucivi uticaj na rad na opisana

unapredenja kod manjih preduzeca
(malih i mikro), dok su kombinacije
tehnologija sa vjeStinama (zaposle-
nih i dobijene strucne usluge) ima-
le uticaja na rad na unapredenju
kod vecih preduzeca.

Interesantno je da su na unaprede-
nja u pojedinim pricama iskljucivo
uticale vjestine zaposlenih. Uglav-
nom se radi o preduzec¢ima koja su
unapredenja finansirala iz vlastitih
izvora.

Ocekivani finansijski efekti Prilike za (su)finansiranje

Potencijalne inicijative:

povecati koriS¢enje strucnih usluga, odnosno njihov uticaj na unapredenja, kao i dostupnost i
kvalitet strucnih usluga.

Prica preduzeca u kojem su vjestine zaposlenih imale najviSe uticaja na unapredenje:

“U planu je postavljanje termalnih kolektora (Vacuum tube) kako bi se smanjila potrosnja lozZ
ulja. Isto tako, u fazi smo ishodenja dozvola za izgradnju fotonaponske elektrane od 240kW. Dok
cekamo dozvole vrsi se projektiranje novog tipa solarnog trackera koji bi mogao biti ekonomski
opravdan. Naime, tracker ¢e povecati proizvodnju energije za nekih 30% u odnosu na fiksne no-
sace tako da ce odnos cijene koStanja trackera i povecanja proizvodnje biti opravdanje za investi-
ranje u pracenje putanje sunca.”




1.4.Sta je predstavljalo rizik u pogledu uvodenja i efekata unapredenja?

Rizici vezani za uvodenje i efekte Postojece masine i oprema u kompaniji
opisanih unapredenja ¢esto su po-
vezani sa navikama zaposlenih, u
kombinaciji sa tehnickim aspekti-
ma, Sto je posebno izrazeno u ma-
lim preduzecéima.

Postojece masine, oprema i njihovo
odrzavanje predstavljaju poseban
rizik uglavhom za mikro preduzeca.

Navike zaposlenih Praksa odrzavanja
masine i opreme u kompaniji

Primjer price kompanije kojoj su navike zaposlenih predstavljale rizik u pogledu uvodenja i
efekata unapredenja:

»Uvodenjem i instalacijom uredaja Weima Kompanija je postigla ustedu energije, brZi sistem
rada i bolji output preradenog proizvoda.”

Fotografija unapredenja iz price
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1.5. lzvori iz kojih je finansirano unapredenje u koriS¢enju energije

Preduze¢a za unapredenja uglav-
nom koriste vlastita sredstva, uz
dodatna kreditna i sredstva iz gran-
tova i podsticaja. Preduzeéa vise
koriste kreditna sredstava za una-
predenja koja se ticu koris¢enja
energije u odnosu na ostala unap-
redenja (poredenje sa prethodnim
istrazivanjem?), sto moze biti zbog
ponude povoljnijih kredite za ovu
svrhu.

Vlastiti izvori

Grantovi i podsticaji za unaprede-
nje koris¢enja energije su manje
koristeni (uglavnom uz koristenje
vlastitih sredstava).

Zaposleni iz kompanija koje unap- Izvori i podsticaji Kreditna sredstva
redenja finansiraju iz svojih izvora

Cesto imaju priliku da ucestvuju u

aktivnostima van preduzeca (obu-

ke, sajmovi, studijske posjete i sli¢-

no).

Primjer unapredenja koje je kompanija finansirala iz kreditnih sredstava:

Fotonaponska — solarna elektrane
za vlastite potrebe Kompanije

Potencijalne intervencije:

Povecati dostupnost i koris¢enje kreditnih sredstava
za unapredenja koriséenja energije u proizvodniji i
poslovaniju.

2 Sensemaker istraZivanje o poboljsanjima i promjenama u preduzeéima, provedeno od novembra do decembra
2023. godine



1.6. Koja stecena nova saznanja smatrate vaznim?

Kako se vodi projekat unapredenja

U vezi sa realizovanim unaprede-
njima, preduze¢a smatraju da su
najvaznija nova saznanja koja se
odnose na mogucnosti uvodenja
poboljsanja (koja poboljSanja i
kako) i vodenje projekta unaprede-
nja.

Koja poboljsanja se Kako se saraduje sa
mogu uvesti i kako strucnjacima izvan firme

Prica kompanije koja je unapredenje finansirala iz vlastitih izvora a koja smatra da je saradnja sa
strucnjacima izvan firme jednako vazna kao i saznanja o vrstama i nacinu uvodenja poboljsanja:

,Nasa firma je izgradnjom novog objekta nastojala da izvrsi racionalizaciju potrosnje energije,
tako da smo znacajna sredstva uloZili u adekvatnu termoizolaciju, kao i u sam sistem klimatiza-
cije i ventilacije. Kao izvor energije koristi se toplotna pumpa vazduh-voda, a energija se dalje
prenosi na sistem grijanja/hladenja pomocu podnih izmjenjivaca i na sistem ventilacije preko
izmjenjivaca u klima komori. Sistem je opremljen i sa rekuperatorom toplote, tako da se znacajan
dio energije iz objekta vraca preko sistema ventilacije sa jako malim gubicima. Sistem se regulise
temperaturno ili preko detekcije prisustva CO, u prostoru, Sto omogucava efikasniji angazman
resursa, pa samim tim i ustede u potrosnji energije.”

Fotografija unapredenja iz price
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Opisana unapredenja u kompanijama najvise su se odnosila na instalacije solarnih elektrana, to-
plotnih pumpi i LED rasvjete, Sto odgovara i tehnologijama koriStenim za uvodenje unapredenja.
Tehnologije su se najviSe odnosile na energetski efikasne tehnologije (opremu), solarne panele i
LED rasvjetu, uz uvodenje organizacionih promjena u kompanijama.

Graf: Tehnologije koriSéene za unapredenja
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Sljedece unapredenje koje ¢e vasa kompanija da preduzme

Sljedeca unapredenja u kompanijama su fokusirana na nekoliko klju¢nih oblasti, pri ¢emu domini-
ra koristenje energije iz obnovljivih izvora. Izgradnja solarnih elektrana za proizvodnju elektricne
energije, postavljanje dodatnih solarnih panela na razli¢ite objekte, te ugradnja toplotnih pumpi
samo su neki od planiranih unapredenja. Pored toga, unapredenja se odnose i na energetski
menadZment i efikasnost kroz uvodenje energetskog menadZmenta i kolektora za precis¢avanje
otpadne vode, Sto doprinosi energetskoj ustedi. Takode se planira automatizacija i digitalizacija
proizvodnih procesa te nabavka nove opreme koja ispunjava ekoloske standarde.

Ispod su grupisani i navedeni planovi preduzeda za unapredenja za naredni period. Navedena
planirana unapredenja se mogu iskoristiti za oblikovanje buduce podrske za preduzeca u oblasti
efektivnijeg i efikasnijeg koriséenja energije u proizvodnji i poslovanju.

Instalacija novih i prosirenje kapaciteta postojecih solarnih elektrana:

e Izgradnja vlastite solarne elektrane i hidrogenskog postrojenja za proizvodnju elektricne
energije

e Uvodenje dodatnih solarnih panela “off grid” sistema za dalji razvoj

e Masovna instalacija solarnih panela - koriStenje pametnih uredaja i opreme - smanjenje
rasvjete a da je isto u skladu sa zakonskim propisima

... .. e Postavljanje solarnih panela na objekat
...... e Instalacija solarne elektrane
....... e Solarni paneli
® .. e Bila bi nam potrebna nepovratna sredstva za kupovinu solarnih panela
.. e Razmisljamo o postavljanju solarnih panela

e U toku je izgradnja solarnih elektrana pri ¢emu su paneli smjesteni na krovu objekata

e Prosirenje kapaciteta solarne elektrane

e Fotonaponski paneli

e Izgradnja fotonaponskih centrala na objektu zgrade druge firme ¢iji smo vlasnik

e Izgradnja fotonaponske elektrane na krovovima objekata pogona

e Koriséenje solarne energije

e Prelazak grijanja na obnovljive izvore

e Nakon zavrSetka dijela objekta, izgradnja sistema za grijanje na bazi toplotnih pumpi i
solarnih panela
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Automatizacija i digitalizacija:

....:.. e Automatizacija izrade ambalaze
C..'.. e Automatizacija proizvodnje kroz uvodenje robota i automatizovane opreme
........ e Trenutno razmisljamo o digitalizaciji proizvodnje i prerade i nabavci digitalizovanih ma-
‘....... Sina i ugradnji senzora, sve popraceno sa adekvatnim softverom. Podaci bi bili dostupni
0.0.0.0 u svakom trenutku.
0.00'0 e Upravljanje radom kompresorske stanice
0.00.0 e Uvezivanje svih sustava u jedan
Nabavka i instalacija nove opreme:
co ¢
QO e Nova oprema

e Nabavka nove peci za polimerizaciju ispuni¢e sve potrebe za kapacitete proizvodnje i
standarde proizvodnje
e Nova oprema za nove usluge

.... e Oprema sa vec¢im kapacitetom, kako bi iskoristili dnevne periode proizvodnje iz panela,
[ matizacij rtirni
0000 automatizacija sortirnice
o0
Proizvodnja i ekoloski standardi:
e Proizvodnja elektri¢ne energije i goriva iz otpada
.‘. .. e U fazi smo nabavke pedi za polimerizaciju koja ¢e ispuniti dosta standarda koji se odnose
....'. na ekolosku proizvodnju. Nemamo standardnu upotrebu boja i lakova za proizvodnju
....... ramova za bicikla. Zastupljeno je praskasto farbanje, prednosti su iskljuéivo ekoloske jer
‘.‘..... su boje bez razredivaca, eliminiraju se problemi sa isparavanjem i potrebe za ventilaci-
........ jom ove vrste, nema razgradljivosti opasnih organskih komponenti. Nabavka nove peci
....'.. za polimerizaciju ispuniée sve potrebe za kapacitete proizvodnje i standarde proizvodnje
.....' e Proizvodnja azota iz vanjskog zraka, djelomi¢na automatizacija procesa
oo e Kolektor za pre¢idéavanje otpadne vode
e Prociséavanje tehnoloske vode i separator
Ostalo:
.. ® e Termo fasada, kvalitetniji otvori, klimatizacija (grijanje hladenje)

o O
...... e Izgradnja hale

.‘.‘... e Saciniti finansijsku konstrukciju projekta i krenuti sa sakupljanjem potrebne dokumen-
....‘... tacije.

0008 . Triiite uz investicije

000

00

0000 e Projekat ugradnje frekventnih regulatora, a nekad u buducnosti ukoliko bude prilike i
...... potrebe i ugradnja solarnih panela
[ e Elektri¢éno dostavno vozilo



2.1. U Vasoj prici, Sta utice na izhor sljedeceg unapredenja?

Izbor sljedeceg unapredenja je u Nova regulativa (EU, BiH)
najvec¢oj mjeri ogranicen finansij-
skim aspektima, posebno kod mi-
kro i malih preduzeca. Srednja i ve-
lika preduzeéa, pored finansijskih
efekata i prilika za (su)finansirnja,
kod izbora narednog unapredenja
uzimaju u obzir i nove evropske i
BH regulative.

Ocekivani finansijski efekti Prilike za (su)finansiranje

2.2. U Vasoj prici, Sta moze da utice na uspjesno odvijanje sljedeceg

unapredenja?

Dostupnost tehnologija

Jednako kao i kod uticaja na unap-
redenje iz price, preduzeéa ocekuju
da ¢e dostupnost tehnologija, uz
dobijene struc¢ne usluge i vjestine
zaposlenih imati uticaj na uspjesno
odvijanje narednog unapredenja.

Vjestine zaposlenih Dobijene struc¢ne usluge



2.3. Iz kojih izvora ce se finansirati sljedece unapredenje?

Preduzeca ocekuju vise grantova
i podsticaja za finansiranje unap-
redenja za efektivnije i efikasnije
koristenje energije u buduénosti,
Sto se posebno odnosi na mikro
preduzeda. Takode, ofekuju manje
koristenje kreditnih sredstava za fi-
nansiranje narednih unapredenja.

Vlastiti izvori

Grantovi i podsticaji Kreditna sredstva

2.4. U vasoj prici o sljedecem unapredenju, koja podrSka vam je

potrebna?

Za sljedec¢a unapredenja, gotovo
svim kompanijama je potrebna
finansijska podrska, u kombinaci-
ji sa tehnickom/savjetodavhom i
podrskom u upravljanju procesom
unapredenja.

Podrska u upravljanju procesom
unapredenja

Tehnicka/savjetodavna Finansijska podrska
podrska



Pri¢a preduzeca kojem je za buduée unapredenje potrebna tehnicka/savjetodavna i podrska u
upravljanju procesom unapredenja:

“Nasa kompanija ja u proteklih nekoliko godina ozbiljno radila na unapredenju koristenja
energije, kao i ocuvanju Zivotne sredine i u tom pogledu, a izmedu ostalog, je implementiran
1SO14001 standard, koji kao QMS vezan za ocuvanje Zivotne okoline, svakako podrazumijeva i
kontrolisano upravljanje energentima. Pored ovoga, kompanija ozbiljno radi na ustedi energije i

umanjenju CO, otiska i u vezi toga, vec su pokrenute odredene ozbiljne mjere, od kojih je moZda

najvaznije pomenuti da Kompanija ima u planu da izgradi sopstvenu solarnu elektranu (instal-
isane snage, cca: 400kW), za Sta je vec izradena studija opravdanosti i gdje je sama investicija
vec predvidena dugorocnim budZetom (izgradnja ce biti pokrenuta narednih godinu dana). Za
sve projekte ovakvog tipa, kompanija se uglavnom oslanja na sopstvene izvore finansiranja, sto
je u neku ruku prednost, jer ne postoje vremenska, niti slicna ogranicenja za realizaciju, ali sa
druge strane, projekti svakako moraju biti opravdani.”

READY

Rezultati
SenseMaker
istraZivanja



Poredenje sadasnjeg i buduceg unapredenja za efektivnije
i efikasnije koriScenje energije

Na osnovu poredenja rezultata sadasnjeg i buduéeg unapredenja za efektivnije i efikasnije kori-
s¢enje energije, moze se postaviti sljededa hipoteza:

MSP koja su ve¢ uvela pocetna poboljsanja koriS¢enja energije spremna su da nastave sa proce-
som energetske tranzicije sa viSe resursa i posveéenosti, a odgovarajuce grant Seme bi mogle da
olaksaju i ubrzaju taj proces. Paznju privlaci koherentan obrazac ocekivanja snaznije i povoljnije
finansijske podrske koji se moZe vidjeti kod trouglova za buduca unapredenja.

Sadasnje unapredenje Planirano sljedece unapredenje

Nova regulativa (EU, BiH) Nova regulativa (EU, BiH)

Ocekivani finansiiski efekti Prilike za (su)finansiranie Ocekivani finansijski efekti Prilike za (su)finansiranje
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Sadasnje unapredenje Planirano sljedece unapredenje

Dostupnost tehnologija Dostupnost tehnologija

Bet] *e

Vjestine zaposlenih Dobijene stru¢ne usluge Vjestine zaposlenih Dobijene struc¢ne usluge

Vlastiti izvori Vlastiti izvori

Grantovi i podsticaji Kreditna sredstva Grantovi i podsticaji Kreditna sredstva

READ¥

Rezultati
SenseMaker
istraZivanja



22

Sadasnje unapredenje Planirano sljedece unapredenje
Kako se vodi projekat Podrska u upravljanju procesom
unapredenja unapredenja

Koja se poboljsanja Kako se saraduje sa

Tehnicka/savjetodavna Finansijska podrska
mogu uvesti i kako strucnjacima izvan firme

podrska

Vecina planiranih sljedecih unapredenja koja se ti¢u efikasnijeg koris¢enja energije u proizvodnji
i poslovanju nisu potpuno nove intervencije, ve¢ predstavljaju ponavljanje i prosirenje prvobitnih
unapredenja.

Primjer price:

“Nasa zadruga je uspostavila mini solarnu elektranu “off grid” za vlastite potrebe plantaZe.”

Sljedece unapredenje Kompanije iz price:

“Uvodenje dodatnih solarnih panela “off grid” sistema za dalji razvoj.”




Primjer price:

,Ujunu 2021. godine, Kompanija zapocinje projekat izgradnje fotonaponske solarne elektrane za
vlastite potrebe - 445 kW, opredjeljujuci se za proizvodnju elektricne energije iz obnovljivih izvora
za djelimicno pokrivanje vlastitih potreba za elektricnom energijom.

Godisnja potroSnja elektricne energije iznosi cca 2.446.418 kWh, od Cega je 53% potrosnje u
visoj tarifi, Sto predstavlja potencijal za pokretanje mjera energetske efikasnosti kojima bi se
na racionalniji nac¢in uz manje troskove obezbedila elektricna energija. Tokom 2021. godine,
Kompanija je za elektricnu energiju izdvojila cca 480.000 KM, sto predstavlja visoke troskove za
ovaj energent, ali i potencijal za pokretanje mjera energetske efikasnosti.

Solarna elektrana je pustena u rad u aprilu 2022. godine, a Kompanija je dobila vlastiti izvor
obnovljive energije i tako postala ponosni vlasnik najvece solarne elektrane u Tuzlanskom kan-
tonu...”

Sljedece unapredenje Kompanije iz price:

“Prosirenje kapaciteta solarne elektrane.”

READY

Rezultati
SenseMaker
istraZivanja



READ

digitalizacija upravijanja energijjom




